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Mazdaug 7 iS 10 darbdaviu visame pasaulyje Siuo metu nepavyksta rasti norimu
talentu, rodo naujausios ,ManpowerGroup” atliktos tarptautinées apklausos, kurioje
dalyvavo darbdaviai iS 42 pasaulio valstybiu, duomenys. Talentu stygius nuo 2014
m. - padvigubéjo. Pries deSimtmeti darbuotoju trukuma jaute tik 36 proc.
darbdaviu. Kokiu talentu darbo rinkoje Siuo metu truksta labiausiai? Ko darbe
vengia talentai? Kokias salygas vieni kitiems kelia darbuotojai ir darbdaviai? I Siuos
ir kitus klausimus atsako Evelina LatySovic¢, globalios personalo sprendimu
bendroves ,,Manpower” Lietuvos padalinio verslo operaciju vadove.

Didziausias talentu trukumas Siuo metu pasaulyje jauciamas sveikatos prieziuros sektoriuje
(77 proc.), taip pat - informaciniy technologiju (IT), transporto ir logistikos, energetikos
srityse, rodo ,ManpowerGroup” duomenys.

»Tiesa, Lietuvoje situacija kiek kitokia. Kalbant apie IT sektoriu, jame Siuo metu salygas
misy Salyje diktuoja labiau darbdaviai. Mat per paskutinius metus IT jmonés atleido
nemazai programuotoju, pasilikdamos tik auksc¢iausia kvalifikacija ir i rezultatus orientuotus
bei juos pasiekiancius talentus. Panasu, kad artimiausiu metu Sios komandos Lietuvoje
nebus masiskai didinamos. Todél, Siame sektoriuje salygas diktuoja darbdaviai - jie gali
rinktis iS zenkliai praplatéjusio kandidatu saraso”, - padéti Lietuvos darbo rinkoje pristato E.
LatySovic.

Anot ekspertés, kituose sektoriuose, pavyzdziui, farmacijos, medicinos, energetikos ir
logistikos, Lietuvoje, kaip ir likusiame pasaulyje, talenty trukumas ir toliau iSlieka aukstas:
,Miusu Salyje taip pat Siuo metu labai triksta pardavimy profesionaluy, duomenuy analitiku.
Todél ieskant darbuotoju Siose srityse, darbdaviai yra priversti konkuruoti tarpusavyje bei
labiau pasistengti, o tai reiSkia derinimasi prie kandidatu keliamuy salygu ir pageidavimu.“

Stresas - tai, nuo ko béga darbuotojai

Net 49 proc. darbuotoju pasaulyje darbe kasdien patiria stresa. Tai - viena i$ priezasciu,
kodél mazdaug kas antras jaunosios Z kartos atstovas (gim. 1997-2012 m.) per ateinantj
pusmetj planuoja palikti einamas pareigas. Panasi situacija vyrauja ir tarp Tukstantmecio
kartos darbuotoju - su esama darboviete atsisveikinti planuoja kas ketvirtas 1981-1996 m.
gimes specialistas.

»Mintys apie atsisveikinima su darboviete - naturali ir Zzmogiska reakcija i kasdien darbe
patiriama stresa. Tokie Sokiruojantys duomenys tik paaiskina, kodél jaunuju karty atstovams
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darbovietéje itin svarbu, jog darbdaviai rupintysi ju emocine sveikata, galéty pasiulyti
prasminga darba, stabily ir konkretuy karjeros plana, finansini sauguma“, - teigia E.
LatySoviC.

Anot specialistés, darbovietéje kasdien patiriamas stresas gali biiti susijes ir su Siuo metu
itin sparciai vykstancia skaitmenine transformacija, dirbtinio intelekto (DI) jrankiy jtraukimu
i kasdiene specialistu veikla: ,Net pusé darbuotoju, kuriems nuo Siol tenka naudotis DI
jirankiais teigia, kad jie neturi né zalio supratimo, kaip reikétu juos pasitelkti taip, kad buty
pasiektas vadovu keliamas naujas produktyvumo lygis. Vadovai turétu nepamirsti, jog visy
nauju darbo priemoniy jdiegimas reikalauja papildomo laiko ir finansiniy kasty apmokant
darbuotojus. PrieSingu atveju jiems bus itin sunku prisitaikyti prie vykstanciy pokyciy ir
priimti naujoves.”

Butent talentu, gebanciu puikiai valdyti jvairius IT jrankius bei analizuoti duomenis, Siuo
metu pasaulyje truksta labiausiai - net 26 proc. darbdaviu nepavyksta rasti specialisty su
Siomis kompetencijomis.

»Tai - rimta problema. Kai komandoje néra zmoniu, kurie galéty padéti kolegoms jvaldyti
naujausias technologijas - ar tai buty nauja kompiuteriné programa, ar naujas DI jrankis -
darbuotojai jaucia stresa, nes jiems patiems savarankiskai jvaldyti naujoves ne visada
pavyksta ir ne visada yra kada. [tampa specialistams taip pat kelia ir darbai, kuriy metu
tenka analizuoti didelés apimties duomenis - velgi, neturint kolegu, kurie galétu parodyti,
kaip tai daryti tinkamai, jau¢iamas nerimas dél to, kad galimai nepavyks patenkinti
darbdavio keliamuy lukesc¢iu”“, - sako E. LatySovic.

Sia problema vadovai sprendZia jvairiai - 28 proc. nusprendzia kelti esamy darbuotojy
kompetencijas arba investuoti j ju perkvalifikavima. Dél patiriamo streso krentantj
darbuotojuy jsitraukima j darba kiti darbdaviai bando kompensuoti ir sitilydami aukstesnij
atlyginima arba lankstesnj darbo grafika.

Patrauklaus atlyginimo nebeuztenka

Anot ekspertés, Lietuvoje talentams ir toliau vienu i$ svarbiausiu kriteriju renkantis
darbdavi islieka tai, ar jis gali pasitulyti lankstu darbo grafika - tiek laiko, tiek ir vietos
atzvilgiu.

»Darbuotojai ir toliau mieliau renkasi darbdavius, kurie siulo lanksc¢ias darbo salygas su
galimybe dirbti nuotoliniu budu. Imonés, kurios sugeba tai suteikti savo darbuotojams,
uzsitikrina ju geresni pasitenkinima darbu ir lojaluma”, - désto E. LatySovic.
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Talentams taip pat svarbu ir tai, su kokiais projektais jiems teks dirbti: ,Statybos projekty
vadovams, IT srities specialistams labai svarbus produktas ar paslauga, kuria imone teikia.
Prioritetas visada teikiamas prasmingiems, iSskirtiniams, socialiai atsakingiems ir
moderniems ateities projektams.”

Darbdaviai nusileisti nebenori

Darbdaviai, anot E. LatySovic¢, ypatingai - IT sektoriuje, jaucia, kad pamazu darbo rinkos
vadeles perima i savo rankas, todél nebebijo kelti talentams aukstesniy reikalavimuy ir i
pasirinkima zvelgti selektyviau.

»Pastebime, kad vis daugiau darbdaviy nori susigrazinti darbuotojus pilnam arba bent
daliniam darbui i$ biuro. Taip pat - pageidauja patirties identiSkoje darbo pozicijoje, o
kartais netgi tikisi surasti vyr. lygio talenta uz vidutinio lygmens darbuotojo atlyginima”,
- pastebi specialiste.

Vis délto, eksperté pastebi, jog ateityje didziausia sekme pasieks darbdaviai, kurie sugebés
atsizvelgti ne tik i savo, bet ir i talenty keliamus likes¢ius: ,Situacija darbo rinkoje gali labai
greitai pasikeisti. Tada labiausiai dziaugsis vadovai, kurie net ir bunant savotiSkoje galios
pozicijoje nenustojo galvoti apie savo esamy ir busimuy darbuotojuy gerove. Visada siulome
ieSkoti ne priezasciu, kodél, pavyzdziui, komanda negali dirbti iS namu, o dairytis budu, kaip
tai butu galima jgyvendinti bent iS dalies ir pasiekti tarpinj sprendima - konsensusa. Tada
visuomet pavyks pasiekti uzsibrézty bendry tikslu abipusiai saziningo darbo organizavimo
modelio pagalba.”
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