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Net 67 proc. Lietuvos auksciausio lygio vadovy teigia besidziaugiantys darbu, rodo
darbdavio konkurencinguma tiriancios bendroveés , WitMind“ duomenys. Palyginimui,
pasaulyje tokiu yra vos 18 proc., rodo ,Page Executive” globalus atlygio tyrimas. Vis déelto
atlygiu Lietuvoje patenkinti tik 28 proc. vadovu, kai globaliai Sis rodiklis siekia 33 proc.
Skirtumas néra didelis, taciau ekspertai sako, kad jis iSryskéja platesniame atlygio pakety
kontekste - Lietuvoje vis dar reciau taikomos ilgalaikés paskatos, tokios kaip akciju opcionai
ar keliy mety premiju programos.

Pasak bendrovés ,WitMind“ direktorés Zivilés Valeiieneés, statistika rodo paradoksa -
vadovai gali buti labai patenkinti darbu, bet atlygiu daznai nusivyle. ,Vadovams patinka
matyti savo darbo rezultatg. Tai kelia vadovy pasitenkinima darbu. Tac¢iau atlygio vertinimas
bei papildomy, paskaty triikumas lieka atskira tema“, - teigia Z. Valei$iene.

Klausimas astreja kai pradedama lygintis

,Figure Baltic Advisory” atlygio ekspertas Povilas Blusius pastebi, kad vadovuy atlyginimai
Lietuvoje yra auksti santykinai - palyginus su vidutiniais Salies atlyginimais. Todél dauguma
vadovy apie atlygio ,pakankamuma” garsiai nekalba. Vis delto, anot jo, tam tikrose
situacijose Sios diskusijos tampa neiSvengiamos. ,Atlygio klausimas paprastai iSkyla, kai
lyginami vieSojo ir privataus sektoriaus vadovu atlyginimai, kai kalbama apie iSskirtinés
reikSmeés funkcijas ar inovacinius projektus, arba kai atsakomybés mastas ir atlygio dydis
nebéra proporcingi. Lietuvoje atlygio paketai daznai yra ne tik mazesni nei Vakary Salyse,
bet ir kitokios strukturos - ilgalaikes paskatos, tokios kaip akciju opcionai ar keliuy mety
premijuy programos, dar néra placiai taikomos. Tai svarbus signalas darbdaviams, norintiems
konkuruoti dél auksc¢iausio lygio talentu”, - pabrézia P. Blusius.

Ekspertai sutaria, kad atlygio klausimas pasidaro labiau juntamas, kai kalbama apie
tarptautines kompanijas. Tuomet Lietuvoje dirbantys vadovai daznai lyginasi ne tik su
vietiniais kolegomis, bet ir su regioniniais ar globaliais vadovais, todél atlygio paketo
skirtumai tampa dar labiau matomi. Tai gali turéti jtakos ir vadovy sprendimui likti ar
ieSkoti nauju galimybiu.

Kas skatina svarstyti pokycius?

»,WitMind“ atliktas Nacionalinis visy dirbanc¢iuju tyrimas parodé, kad net 61 proc. Lietuvos
auksciausio lygio vadovy, svarsto darbo pokyéius. Pasak , WitMind“ vadovés Zivilés
ValeiSienés, daugiau rinkoje atsirandanciy galimybiu natiraliai skatina vadovus galvoti apie
karjeros zingsnius. ,Tai nebutinai reiskia, kad jie i$ karto paliks dabartine darboviete, tac¢iau
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darbdaviams tai aiSkus signalas - atlygio, prasmeés ir kulturos derinys ne visada yra
subalansuotas”, - sako ,WitMind“ vadove.

Pasak P. Blusiaus, sprendimai keisti darba retai buna motyvuoti vien finansiniais
argumentais. , Didesnis atlygis yra tik vienas i$ veiksniu. Dazniausiai vadovai renkasi nauja
darba dél prasmingesnés veiklos, patrauklesnés organizacijos kulturos ar galimybes imtis
platesniy atsakomybiy”, - aiSkina jis.

Vadovy polinkij ieskoti prasmeés ir lankstumo dar labiau iSryskina karty skirtumai. Vyresnés
kartos vadovai dazniau vertina stabiluma ir sauguma, o jaunesni - galimybe daryti jtaka,
dirbti inovatyvioje aplinkoje ir turéti lankstesnes salygas. Tai reiskia, kad Lietuvos
organizacijos, siekdamos pritraukti jauna vadovy karta, turés vis dazniau kalbéti ne tik apie
atlyginima, bet ir apie organizacijos kultura, tvaruma ir socialine atsakomybe.

Ar pasitenkinimas darbu gali kompensuoti atlygio trukuma? Ekspertai sutaria, kad taip, bet
tik ribotq laika. , Vadovas, kuris jaucia savo darbo prasme ir jsitraukima, gali likti net ir su
mazesniu atlygiu. Taciau jei truksta aiskios lyderystés ar pagarbos, net ir aukstas atlygis
neuztikrins lojalumo. Laikai, kai pakakdavo geros algos ir keliy papildomy naudu, praéjo -
Siandien ne tik vadovai, bet ir visi like darbuotojai ieSko prasmeés bei vertybes atitinkancios
organizacinés kultiros”, - priduria Z. Valei$iene.




