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Europos Komisija pasitlé 2 trilijonu eury dydzio biudzeta 2028-2034 m. Tai yra ne tik
didziausias istorijoje finansinis planas, bet ir aiSkus Zenklas, kad Europa jZengia i nauja
geopolitines savivokos etapa: investicijos ne tik i klimata ar sanglauda, bet vis labiau - i
konkurencinguma, technologijas ir gynyba.

Sis pokytis reikalauja aktyvaus atsako ne tik i$ nacionaliniy vyriausybiu, bet ir i$ verslo
organizaciju - ypac tokiu kaip Lietuvos pramonininky konfederacija ar regioninés verslo
asociacijos. Jos turi tapti ne tik Sio proceso komentatorémis, bet ir jo architektémis. Kol
Europos Salys formuoja savo pozicijas dél konkurencingumo fondu, kariniy investiciju ar
atsako j JAV tarifus, Lietuva ir jos verslo organizacijos turi atsakyti j esmini klausima - kokia
vietq Siame naujame Europos zemélapyje siekiame uzimti?

Siame kontekste biitina apsibrézti keturias strategines kryptis, kurios turéty tapti Lietuvos
prioritetu artimiausiam laikotarpiui: gynybos pramone, adekvati kompensacineé reakcija i
JAV tarify grésme, energetine nepriklausomybe ir konkurencingumui skirtos pigios
paskolos. Apie jas - Siame komentare.

Kyla pagristas klausimas: kuo Sis biudzetas gali buti naudingas Lietuvai? Ir kokios spragos
jau dabar matyti? Viena vertus, tai galimybé aktyviai dalyvauti Europos pramonés ir gynybos
transformacijoje, pritraukti investiciju i aukstasias technologijas ar prisidéti prie zaliuju
tiksly jgyvendinimo. Kita vertus, kol kas triuksta aiskios nacionalinés vizijos, strateginiuy
prioritetu, politinio koordinavimo. Néra nei viesy diskusiju, nei analitinio vertinimo, ka
konkreciai Lietuva gali ir turétu pasiekti Siame naujame Europos finansiniame kontekste.

Biudzeto perkonfiguravimas: vizijos ir spragos

Aktyviai veikdama, Lietuva galéty pretenduoti j 6-8 mlrd. eury paramos ir paskolu paketa is
naujojo ES biudzeto, jskaitant Konkurencingumo fonda, energetine pertvarka ir strateginius
gynybos projektus. Tai buty prilygintina beveik 10 % Lietuvos BVP ir pakeisty visos
deSimtmecio pramoneés struktira.

Financial Times analizé pabrézia, kad Komisija rizikuoja paskesti savo ambiciju skaléje - be
papildomu nuosavu pajamu Saltiniy (mokesciu), visa nasta gali tekti nacionaliniams
biudzetams. Didzioji dalis nauju investiciju planuojama kaip garantijos ar paskolos, o ne
tiesioginés subsidijos - tai kelia rizikg, kad mazesnés ekonomikos, tokios kaip Lietuva,
negalés pilnai iSnaudoti priemoniy dél riboty nacionaliniy kofinansavimo galimybiu.

Taip pat pastebima, kad Konkurencingumo fondo prioritety formulavime jau dabar
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dominuoja didziosios valstybés. Jei Lietuva aktyviai nedalyvaus Sio fondo dizaino ir
igyvendinimo etapuose, gresia situacija, kai didziausia ES finansiné iniciatyva praeis pro
Salj.

Pavyzdziui, Suomija jau paskelbé apie gynybos inovaciju klasterio plétra, integruojant viesajj
sektoriu, universitetus ir startuolius. Lietuva turi visas prielaidas panasiam zingsniui - bet
kol kas - tik potenciala.

JAV tarifu grésmeé musu eksportui

Wall Street Journal vertinimu, ES stokoja vieningos ir greitos atsako strategijos. Savo ruoztu
JAV prezidentas susiduria su nuolatiniu spaudimu, kuris kyla ne tik deél tarptautines
prekybos, bet ir dél vidaus politiniu pazadu, susijusiu su darbo viety saugojimu ir
protekcionizmu. ,Europa rizikuoja tapti pasyvia pasaulines prekybos tvarkos stebétoja”“, -
raso WS]J, vertindama ES atsaka j tarifu grésme is JAV.

Tai aktualu ir Lietuvai: jei musu balsas ES taryboje lieka tylus, neturesime jtakos nei
priemoniy dizainui, nei ju taikymui savo eksporto segmentuose. Tarp pazeidziamiausiu -
automobiliy daliu gamyba, baldy eksportas ir farmacijos preparatai, kuriems gréstu tiek
tiesioginis apmokestinimas, tiek netiesioginis konkurencinis spaudimas.

Strategines tylos kaina

Kol Vokietija, Nyderlandai, Skandinavijos Salys jau vieSai formuluoja gynybos pramonés
strategijas ir Konkurencingumo fondo prioritetus, Lietuvoje matome tylg. Tyla iS instituciju,
politiku, net akademinés bendruomeneés. Tarsi lauktume, kad kas nors kitas apibres, kokia
bus Lietuvos vieta Europoje.

Turime atsakyti i kelis konkrecius klausimus:
Ar Lietuva turi ambicijg tapti pramoniniu tiekéju Europos gynybos grandineje? Jei taip,
kokios gamybos sritys tam tinkamiausios (pvz., elektronikos komponentai, specializuoti

metalai, logistines platformos)?

Kaip Lietuva planuoja prisijungti prie ES investicijy i bio- ir skaitmenines technologijas? Ar
turime nacionalini plang, kaip perkelti moksliniy tyrimy rezultatus j gamyba?

Kurie Lietuvos eksportuotojai labiausiai pazeidziami JAV tarifu? Ar ruoSiami konkreciy
sektoriy atsparumo ar diversifikacijos scenarijai?



Q PANINFO.LT V. JanuleviCius. Strateginis Europos virsmas: keturios kryptys
Lietuvos verslui

Be Siy atsakymu rizikuojame tapti ne strateginiu partneriu, o infrastruktiros naudotoju ir
finansiniy srauty stebetoju. Dabartinis tylejimas nera neutralumas - tai atsisakymas buti
dalimi sprendimu grandines.

Prarandamos galimybeés: dar ne véelu

Didziausia grésme Sioje situacijoje - ne finansing, o strukturiné. Financial Times atkreipia
demesi, kad Europa, siekdama perkonfiguruoti savo ekonominj ir strateginj stubura, kol kas
tai daro fragmentuotai. ,Europos finansinés ambicijos susiduria su nepatogiu paradoksu: be
nauju pajamuy Saltiniu, plany jgyvendinimas priklausys nuo valstybiu, kurios pacios turi
maziausiai iStekliu Siems pokyciams finansuoti”, - raSoma FT analizéje.

Tai reiskia, kad valstybés, kurios nesugeba sparciai formuluoti projektu, telkti partneriy ir
atstovauti savo interesu fondy valdymo lygiuose, lieka nuosSalyje. Lietuvai tai gali reiksti ne
tik finansiniy galimybiy praradima, bet ir ilgametj atsilikima kuriant aukstos pridétinés
vertés ekonomikos segmentus.

Pavyzdziui, konkurencingumo fonde zadama remti ne tik gynybos ir energetikos sektorius,
bet ir pazangia maisto gamyba, biotechnologijas, kosmoso technologijas. Lietuva turi ziniy
baze Siose srityse, bet be greitu sprendimy dél kompetenciju centru, industriniy klasteriy ir
nacionalinio prioritety iSgryninimo, liksime partneriais tiekimo grandinése, o ne
strateginiais mazgais.

Isvada

eV V =

- nuo pandemijos iki energetinés krizés. Taciau dabar esame ties slenksc¢iu, kur nepakanka
vien isgyventi - reikia augti, itvirtinti savo vieta. Klausimas nebe ,ar atsilaikysime“, o ,ar
sugebésime pasinaudoti Siuo momentu ir pakilti i nauja lygmenj”.

Europa pertvarko savo pagrindus. Tai proga Lietuvai tapti ne stebétoja, o strategine veikeja.
Siame kontekste atsparumas turi virsti plétra, o tyléjimas - vizija.

Todél butina aiskiai apibrézti nacionalines strategines kryptis:

1. Gynybos pramone. Lietuva turi realu potenciala tapti integruota Europos gynybos
tiekimo grandinés dalimi. Tai reiskia ne tik karinés technikos surinkimg ar
komponenty gamyba, bet ir inovaciju centry kurima, moksliniy tyrimy orientavima i
saugumo sprendimus.
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2. Adekvati atsako strategija JAV tarifams. Privalome jsivertinti pazeidziamiausius
eksporto sektorius, kurti diversifikacijos planus ir per ES institucijas siekti
kompensaciniuy mechanizmu. Laukti, kol viska padarys Kkiti - tai sgmoningas
pasirinkimas pralaimeéti.

3. Energetine nepriklausomybe. Reikia tvirty investiciniy planu ne tik j atsinaujinancia
energetika, bet ir i elektros tinkly stabiluma, energetinj efektyvuma, pramoneés
transformacija. Nuo 2027 m. Lietuvoje jsigalios ATL2 sistema - Siltnamio efekta
sukelianc¢iu duju apskaitos reforma, kuri ypa¢ paveiks gamtines dujas ir kita tarsu kura
naudojancius verslus. Imonés privalés deklaruoti tarsaus kuro naudojimo paskirti,
pagal kuria bus apskaiCiuojami mokesciai, kurie pirmus metus gali virSyti 10-20
Eur/MWh. Si tvarka taps nauja rutina. Todél dabar - tinkamiausias metas perziiréti
energijos vartojimo struktura, jsivertinti rizikas, investuoti i efektyvesnius sprendimus.
Kuo anksc¢iau pramoné pradeés ruostis, tuo didesné tikimybe, kad iSvengs Soko ir taps
konkurencingesne.

4. Pigios paskolos konkurencingumui. Dauguma naujy, ES priemoniy remiasi ne
subsidijomis, o paskolomis ir garantijomis. Butina sukurti nacionalinius finansinius
instrumentus, kurie leisty verslui saugiai ir greitai pasinaudoti Siomis priemonémis.

Sie prioritetai neturi biti tik politiniai lozungai. Jie turi virsti veiksmais, programomis,
biudzetiniais sprendimais. Tik taip Lietuva gali iSlikti atspari ir tuo pat metu - ambicinga,
auganti, itakinga.

Jei mes neformuluojame pozicijos, mus formuluos kiti. Ir tada nepadés nei retrospektyvios
ataskaitos, nei tarptautiniai vertinimai. Tik apmaudas, kad dar viena istorijos stotelé
pravaziuota - be musu.




