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Dirbtinio intelekto plétra, visuomenes sen€jimas, darbuotoju perkvalifikavimo poreikio
augimas, karjeros pauzés, marketingo strategijos pritraukiant talentus. Sie procesai ir
reiSkiniai 2024 metais labiausiai veiké Lietuvos bei kity Saliy darbo rinkas.

Siemet kaip niekada anksciau ry$kéjo dirbtinio intelekto (DI) poveikis darbo rinkai. Salies
gyventojai ir organizacijos realiai iShandé ir taiké savo veikloms ,ChatGPT", ,Google Bard”,
kitus DI jrankius. Tikétina, jog tai mazins personalo skai¢iu ijmonése, prisidés prie veiklos
iSlaidu optimizavimo arba atsiras didesnés vertés kurianciy naujoviu klientams.

Artimoje ateityje DI transformuos daugelj darbuy ir darbo rinka. Dirbtinis intelektas dabar
jau paveike apie 25 proc. darbo vietu. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(EBPO) prognozuoja, kad netolimoje perspektyvoje Sis poveikis iSsiplés iki 70 proc.

Dirbtinis intelektas ne tik automatizuoja pasikartojancias uzduotis, bet ir kei¢ia darbuotoju
kvalifikacijos poreikius - auga skaitmeniniy specialisty, programuotojy ir duomeny analitiky
paklausa. Tuo paciu Si technologija kelia iSStukiy sektoriams ir darbuotojams, kurie nespéja
prisitaikyti prie pokyciu.

,Besibaigiantys metai buvo ypatingi. Sakyciau, tai buvo islikimo ir virsmo metai. Energijos
kainy svyravimai, nestabili geopolitiné situacija paskatino pokycius daugelyje sektoriu, -
teigé UZimtumo tarnybos direktoré Inga Balnanosiené. - Salies baldy gamybos pramoné
neseniai patyre nuosmuki, bet dabar atsigauna.

Didesniyu sunkumu turi ir kitos gamybos sritys, kuriose vyrauja eksportas, ypac siuvimo - Cia
padaugeéjo darbuotoju atleidimy ir bankroty. Permainas 1émeé ir kitos priezastys - verslas,
nemazai investaves i technologinius procesus, atsisaké dalies personalo. Skaitmenizacijos ir
automatizacijos pasekmeés gali buti sudétingesnés ir tai skatina didesnj proverzj dirbanciu
gyventoju mokymuy ir perkvalifikavimo srityje”.

Dél technologiniy naujoviy ir pacios imonés vis aktyviau investuoja j darbuotojuy mokymus,
bendradarbiauja su mokymo centrais bei universitetais. Pastaraisiais metais Uzimtumo
tarnyba ypac remia profesinio mokymo programas ir stiprina persikvalifikavimo iniciatyvas -
kasmet naujus jgudzius igyja apie 15 tukst. klientu.

Populiariausios mokymo sritys yra IT, logistika, sveikatos prieziira ir socialinés paslaugos.
Didéjantis slaugytoju, elektriniy transporto priemoniu specialisty ir apskaitininku poreikis
atspindi rinkos pokycius, susijusius su demografija ir technologijomis.
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Nuo mety, pradZios veikianti ,Kursuok” platforma, kurig inicijavo Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, jau padéjo 10 tukst. Zzmoniy sékmingai baigti mokymus. Iki 2030 m. i Svietimo
programas bus investuota 53 mln. eury, suteikiant galimybes daugiau nei 100 tukst. asmeny
dalyvauti kompetenciju pléetojimo veiklose.

Senstanti Salies darbo jéga - trecioji aktualija. Amzeéjimas turi tiesioginés jtakos sektoriams,
kuriems reikalingi kvalifikuoti darbuotojai - ypac¢ Svietimui ir sveikatos prieziurai.

Lietuva patenka tarp labiausiai senstanciy EBPO Saliu, o darbingo amziaus gyventoju dalis
nuolat mazeéja. Darbingo amziaus gyventoju dalis Lietuvoje 2010-2023 m. sumazéjo nuo
67,5 proc. iki 65,1 proc., o tai vienam gyventojui tenkancio realiojo BVP augima sumazino
4,5 proc. punkto (Lietuvos banko duomenys).

Eurostato duomenimis, nuo 2025 m. dél neigiamos natiiralios gyventoju kaitos ir maziau
palankios grynosios migracijos darbingo amziaus gyventoju skai¢ius Lietuvoje ims mazéti.
Vienas i$ svarbiausiy sprendimu - planuoti darbuotoju pakaituma ir skatinti vyresnio
amziaus darbuotoju integracija, investuoti i ju kvalifikacijos kélima ir lankstesnes darbo
salygas bei keisti visuomenés stereotipus vyresniy darbuotoju atzvilgiu.

Kita tendencija - karjeros pauzeés - Siemet vis dazniau girdimas reiskinys Lietuvos darbo
rinkoje. Jos atspindi darbuotoju ir darbdaviu pastangas prisitaikyti prie Siuolaikiniu darbo
kulturos pokyciu. Tokiu karjeros pauziy priezastys yra jvairios - perdegimo prevencija,
profesinés krypties keitimas, psichologinés sveikatos gerinimas ar nauju jgudziy jgijimas.

I.Balnanosienés teigimu, tai - nauja darbo rinkos realybé, ir Si tendencija ypac ryski tarp
jaunuy specialisty ir aukstos kvalifikacijos darbuotoju: ,Intensyvus darbo tempas ir emociné
jtampa kirybiniu industriju, IT ir finansy sektoriuose daznai skatina pertraukas. Dirbtinis
intelektas taip pat prisideda prie Sio reiskinio. Automatizavimas ir DI naudojimas kelia
nerima dél darbo stabilumo, todél darbuotojai renkasi laikinai pasitraukti i rinkos
persikvalifikuoti ar jgyti nauju kompetenciju”.

I Sig atsiradusiag aktualija reaguoja ir darbdaviai - iesko budu, kaip uztikrinti darbuotoju
lojaluma ir motyvacija. Populiareja lankstesnées darbo salygos, ,atviry dury” politika
sugriztantiems darbuotojams bei trumpalaikés darbo sutartys.

Naujovés ryskéja ir darbdaviy marketingo strategijose. Didéjanti konkurencija dél talentu
keicia jdarbinimo praktika - tradiciniai darbo skelbimai uzleidzia vieta kurybingoms ir
inovatyvioms strategijoms.
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Nemazai imoniu naudoja intriguojanc¢ius profesiju aprasymus ir nestandartinius darbo
pasiilymus, pabrézdamos unikalia darbo vietos kultiira, tobuléjimo galimybes bei asmeninio
augimo perspektyvas. Pavyzdziui ,Sypsenos ambasadorius kepykléléje” ar ,iSvykimo
terminalo testuotojai” sulaukia didesnio kandidaty démesio.

Socialiniai tinklai daznai tampa pagrindine jrankiy platforma. Imonés kuria vaizdo jrasus,
dalijasi darbuotoju istorijomis ir rodo realias darbo salygas. Sis turinys uZmezga emocinj
rysj su kandidatais ir stiprina jmonés jvaizdj.

»Tokios kiirybingos strategijos yra ypac veiksmingos pritraukiant jaunima ir technologiju
sektoriaus specialistus. Jos isskiria jmones iS konkurenty ir didina galimybes pritraukti
tinkamus talentus”, - saké Uzimtumo tarnybos vadove.




