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Verslas, turejes glaudzius prekybinius santykius su Rusija, atsiduré rimtu
iSbandymu kryzkeléje. Dél pradéeto karo pries Ukraina Rusijai paskelbtos grieztos
sankcijos Lietuvos imones priverte trauktis isS Sios itin rizikingos rinkos ir ieskoti
alternatyvu kitose Salyse.

Pries imantis bet kokiu veiksmu, itin svarbu gerai apgalvoti, kaip pasikeis dabartinés
situacijos paveikta verslo aplinka ir ka daryti dabar, kad veliau galetume atsitiesti dar
konkurencingesni.

Siandien verslo ry$iy su $alimi agresore turéjusioms jmonéms kaip niekada triksta aiSkumo
dél ateities. Nutraukti ekonominiai rysiai gali lemti ne tik zaliavy trikuma, bet ir visiskai
sustojusius gamybos procesus. Paskubomis priimami sprendimai ir desperacija krizes
akivaizdoje - vieni blogiausiu scenariju, kurie gali iStikti versla.

Valdykite emocijas

Pirmas zingsnis - emociju suvaldymas. Tik praéjus pirminiam Sokui, bereikalingai panikai ir i
esama situacija pazvelgus blaiviai, galima priimti racionaliai pagristus sprendimus. Todél
pirmiausiai, norint rasti sprendima krizés akivaizdoje, svarbu nuraminti viduje siauc¢iancias
audras. Daug geriau matyti ne problemas ir bédas, o isStkius ir galimybes, kurios visada
atsiveria bet kuriy kriziy atvejais. Sudetinga situacija tikslinga vertinti kaip galimybe
iSmokti, atrasti nauju sprendimu, kuriy jprastai neieskoma. Taip pat svarbu suprasti ir sau
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Saziningai atsakykite

Aiskiai sau atsakykite i klausima, kokios jusuy ir jusu imonés principinés nuostatos bei
vertybés karo Ukrainoje atzvilgiu? Ar sutinkate ir toliau pirkti rusiskas zaliavas, taip
remdami rezimo vykdomus nusikaltimus ZzmogiSkumui? Ar vis tik zaliavy kaina ir
konkurencingumas rinkoje yra svarbiausias rodiklis, lemiantis jusy apsisprendima? Tai
svarbiausi klausimai, j kuriuos turite atsakyti sau pries imantis tolesniu sprendimu.
Pamatiniy vertybiy i$(si)gryninimas padeda aiskiau suvokti situacija ir neretai savaime
sufleruoja, kokiu keliu reikety eiti toliau.

Reputacija ir pasitikéjimas - vienos brangiausiy valiuty Siuolaikingje visuomenéje. Todél
prie$ priimant sprendima, gerai pagalvokite, kaip tai paveiks jusu jmonés jvaizdj. Krizés

baigiasi, o reputacija atgauti ja praradus - be galo sunku.

Vertinkite santykius
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Krizinése situacijose, kuomet deél laiko stokos tenka priimti skubotus sprendimus, sugadinti
santykius su darbuotojais, partneriais ar tiekéjais gana lengva. Verslo jauciama jtampa
neretai persikelia ir { asmeninj bendravima, todél uztenka keliy neapgalvoty zodziu.
Atsidurus krizés akivaizdoje, ypa¢ svarbu stengtis kuo aiskiau suinteresuotoms Salims
komunikuoti apie tai, kokius sprendimus ir kodél turite priimti. Nesistenkite pagrazinti
situacijos ar dar blogiau - meluoti. Taip iSvengsite ne tik nesusikalbéjimo, bet ir sugriautu
santykiu.

Kalbekites ir kalbekites

Neuzsidarykite vieni su savo problemomis, iSgirskite kolegu bei partneriy nuomones.
Skirtingos izvalgos, patirtys, lukesciai bei susidariusios situacijos matymas is skirtinguy
kampuy neretai padeda greiciau surasti bendra sprendima. Zmogiskas rysys ne tik sustiprina
komanda, bet ir suteikia daugiau stabilumo bei pasitikejimo. Komandos vieningumas -
svarbus ginklas kovojant su krize. Krizeé taip pat yra ir galimybé suvienyti komanda, atrasti
ir jtvirtinti efektyvuy bendradarbiavima.

Efektyvinkite pinigu srautus

Atidziai jvertinkite visas Siuo metu vykdomas investicijas, o tas, kurios Siuo metu néra
gyvybiskai svarbios, pristabdykite. Perzitirékite sutartis bei finansinius jsipareigojimus, taip
galésite aiskiai jvertinti galimas nevykdymo rizikas bei turésite galimybe iS naujo pasikalbéti
dél ju salygu. Numatykite, kaip priimsite biisima finansine nasta - smigj sugersite imonés
pelno saskaita ar vis tik perleisite darbuotojams, pavyzdziui, dalj ju atleisdami. [vertinkite,
koks bus jusy jmonés konkurencingumas rinkoje priemus vienus ar kitus sprendimus.

Universalaus atsakymo neéera

Susidurdami su viena ar kita imone iStikusia krize, turite imtis ryztingu, taciau apgalvoty
sprendimu, tinkanciu butent jusy veiklai. Prisiminkite, kad universalaus, visiems tinkamos
sprendimo tiesiog néra. Todel nebijokite priimti individualius sprendimus. Kiekviena krize
atnesa naujas galimybes ir laimi tie, kurie drasiai jas priima.
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