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Baldu gamybos sektorius yra vienas labiausiai iSvystytu Paneveézio regiono apdirbamosios
gamybos sektoriu. Visgi jame vyrauja smulkios ir vidutines imones, todel siekiant sukurti
aukstesne pridétine verte ir didinti konkurencinguma platesnése rinkose svarbus jmoniu
tarpusavio bendradarbiavimas. Kaip toks bendradarbiavimas gali vykti ir kokia praktine
nauda jis teikia imonéms, savo patirtimi su Panevézio regiono verslininkais dalijosi
asociacijos ,Baltijos baldy klasteris” atstovai.

Pagrindinis tikslas - didinti eksporta

Asociacijos ,Baltijos baldy klasteris” vykdomosios direktorés ir valdybos pirmininkes Vaivos
Macijauskienes teigimu, klasterio ideja buvo pradeta vystyti vieno vadovy seminaro metu.
UZmezgus paZintj su iniciatyviais kitu baldy, sektoriaus jmoniy atstovais, sulaukus Siauliy
pramonininky asociacijos ir VS ,Versli Lietuva“ palaikymo, klasteris pradéjo veikla 2014
metais. Siuo metu klasteris vienija astuonias jvairaus dydZio baldy gamybos jmones, dvi
aukstojo mokslo jstaigas ir viena regionine pramonininky asociacija.

»Musuy klasterio pagrindinis tikslas yra ir buvo - eksporto didinimas jungtineje veikloje, -
sako V. Macijauskiené. - Todél mes nesiekiame didinti nariy skaiciaus, taciau siekiame
efektyvumo, susidirbimo, iSmokti pasitikéti vieniems kitais“.

Vienas didziausiu apdirbamosios gamybos jmoniuy iSSikiu - zmogiskuju iStekliu trikumas, ne
iSimtis ir baldu sektorius. Mokslo jstaigy dalyvavimo klasterio veikloje tikslas - geriau
suprasti Sias verslo patiriamas problemas, operatyviai i jas reaguoti. V. Macijauskiené
dziaugiasi, kad jstaigy studentai atlieka praktika prie klasterio prisijungusiose jmonése.
Klasterio iniciatyva pries ketverius metus buvo sukurtas naujas studiju dalykas - gamybos
logistika, kuris jau pirmaisiais metais pritrauke pilnas studenty grupes.

Praktines bendradarbiavimo naudos - ir finansines

Asociacijos ,Baltijos baldy klasteris” narés - labai mazos, mazos ir vidutinés imonés. Anot
Vaivos Macijauskienés, dalyvavimo klasterio veikloje sekmei turi jtakos ne tik jimones dydis,
bet ir iSsikelti tikslai, jmonés vadovo jsitraukimas j klasterio veikla, geb&jimas matyti

perspektyva.

Tarpusavio bendradarbiavimas jmonéms gali atnesti jvairialype nauda. Viena i$ grei¢iausiai
finansiskai pajauCiamy naudu - bendras specializuoty istekliy isigijimas. ,Vykdydami
bendrus elektros, kuro, rysiu paslaugu pirkimus galime gauti i$ tiekéju geresnes kainas. Po
truputi einame link to, kad vykdytume ir bendrus gamybiniy zaliavy pirkimus,” - patirtimi
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dalijasi V. Macijauskiene.

Klasterio vadoves teigimu, dalyvavimas klasterio veikloje suteikia galimybe imonems vykdyti
didelius uzsakymus ir dalyvauti pirkimu konkursuose ne tik Lietuvoje, bet ir Europos
Sajungoje: ,Kelios musu imones buvo pakviestos kaip klasterio atstoves dalyvauti Norvegijos
vieSuju pirkimu bazéje. Vienai imonei ta pasiekti buty buve daug sudétingiau.”

V.Macijauskienei antrina ir prekés zenklo ,BD Furniture” (UAB ,Idéju aléja“) ikuréjas
Mindaugas Alijosius - jis dziaugiasi budamas klasterio dalimi, vertina galimybe dirbti su
didesnémis jmonémis, semtis i$ ju patirties, taip pat vykdyti bendrus pardavimus. Tokiais
atvejais klasteris veikia tarsi patikimumo garantas.

,Geras pavyzdys yra ,Marriott” vieSbucio apstatymo projektas. Mes kaip maza jmoneé
blutume neturéje Sansu gauti tokj projekta, taCiau nuvykau derétis su uzsakovais kaip
klasterio, o ne pavienés imonés atstovas. Tai priverté uzsakova mumis patiketi, - pasakoja
M. AlijoSius. - Trims jmonéms kartu gyvendinant projektq, jei ne viskas klostési pagal plana,
galéjome viena kitai lanksciai padéti.”

Lengvesnis kelias i naujas rinkas

Apjungusios pajégumus jmonés mokosi vienos is kitu, dalijasi specializuota technologiju ir
inovaciju informacija, imasi bendry zingsniy iSeiti j kitas rinkas. ,Organizuoti bendrus
pardavimus ir marketinga yra sudétinga, taCiau per penkerius metus mums pavyko pasiekti
toki lygi, kad dabar jau baigiame kurti pirmaji bendra musuy klasterio gaminiy kataloga
galimiems eksporto partneriams, - sako V. Macijauskiene. - Dalyvaujant parodose imonés
gali prisistatyti kaip junginys, kuris esant poreikiui gali perskirstyti gamybos potenciala.
Poziuris j klasterius uzsienio valstybése yra palankus, nes manoma, kad jeigu negalési
ivykdyti uzsakymo kaip paviené jmoné, tai ta tau padeés padaryti klasterio nariai.”

Klasterio vadove V. Macijauskiené kaip privaluma jvardija ir tai kad turejo galimybe
isitraukti i Lietuvos baldu sektoriaus plétros desimtmecio strategijos kurima, kuria inicijavo
Lietuvos ekonomikos ir inovacijy ministerija. Sioje strategijoje atsispindi baldy sektoriaus
finansavimo priemones, prioritetai, pagrindinés rinkos, taigi klasterio nariai turi prieiga prie
strategiskai svarbios informacijos. Svarbu ir tai, kad i klasterj susijungusios imonés gali
lengviau pasinaudoti Europos Sgjungos paramos galimybémis.

Mokosi vieni kitais pasitiketi

Klasterio atstovai pripazista, kad greito rezultato tikétis nereikéty - tarpusavyje susidirbti
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prireike laiko ir brandos. , Palaikyti gera santyki susitikus neformalioje aplinkoje yra viena,
taCiau pokalbiams pakrypus link darbiniu temu atsiranda kiti niuansai, - sako M. AlijosSius. -
Butent igyvendindami bendrus projektus mes iSmokome pasitikéjimo ir partnerystés. Tos
imoneés, kurios kazkada buvo konkurentai, tapo mano partneriais. Dabar esant poreikiui
galime net pasinaudoti vieni kity jranga ir tam nereikia pildyti kokiy nors prasymu ar laukti
eileje.”

M.AlijoSius akcentuoja, kad kiekvienos klasterio imonés vadovas turi didele patirtj ir didelj
pazinciu ratq. ,Tai reisSkia, kad neapsiriboju tik tuo, ka a$ sugebu ir as zinau. Prie klasterio
prisijungusios astuonios jmonés, kuriy galiu klausti, ar pazistame $j ar ang zmogu, - sako jis.
- Taip mums atsiveria visai kitos galimybes ir perspektyvos. Sedint tarp didesnio kalibro
vadovy supranti, kad tavo idéjos gal néra tokios beprotiskos, joms igyvendinti galimai
truksta visai nedaug.”

Tuo tarpu V. Macijauskienés teigimu, svarbu, kad regiony jmonés zinotu apie galimybe
prisijungti i klasterius, ir akcentuoja renginiu, kuriuose dalijamasi geraja patirtimi, svarba
imonéms galvojancioms apie jungtine veikla. ,Pradedant veikla, mes tokiu pavyzdziu, kurie
pamokytu, pasakytu ka daryti ar ko nedaryti, neturéjome. Jei ir mes butume turéje is ko
pasimokyti, tai buty buvusi didelé nauda®“, - sako ji.

Renginys , Kaip auginti versla bendradarbiaujant? Baltijos baldy klasterio

patirtis” organizuotas jgyvendinant Panevézio miesto savivaldybeés finansuojama verslo
plétros salygu gerinimo projekta ,Atrasti Panevézi: verslo aplinkos potencialas”. Renginio
jrasas: https://youtu.be/xVKFT3unMLA
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