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Rita EzZerskiene, ,Citadele” banko valdybos pirmininke ir generaline direktore

2025-ieji finansu sektoriui ir Baltijos Saliu ekonomikai zada buti kupini iSsukiu, bet
kartu atverti ir naujas galimybes. Po 2024-uju, pazymetu esminiais pinigu politikos
pokyciais, fiskalinémis reformomis ir auganciu pagreiciu pagrindinése skolinimo
rinkose, ateinanciu metu perspektyva nuteikia optimistiskai. Visgi, tvariam
ekonomikos augimui prireiks glaudaus politikos formuotoju ir finansu sektoriaus
bendradarbiavimo.

Ekonomikos augimas - visose Baltijos Salyse

2025-ieji turetu tapti teigiamos ekonomikos plétros metais visame Baltijos regione, kurij
skatins numatomas tolesnis baziniy palikany normy mazinimas ir auganti finansavimo
paklausa. , Citadele” banko ekonomistai prognozuoja, kad Lietuvos BVP kitamet augs 2,9
proc., Latvijoje - 2,2 proc., o Estija pagaliau iSbris i$ recesijos po kelerius metus trukusio
ekonomikos nuosmukio ir BVP augins 2,4 proc.

Mazéjancios palukanuy normos taps pagrindiniu Sio augimo katalizatoriumi. Tikimasi, kad iki
2025 m. vidurio Europos Centrinis Bankas (ECB) palikanuy normas sumazins keturis kartus,
o EURIBOR 2025 m. vasara pasieks 2 proc. Baltijos Salyse, kur vyrauja paskolos su
kintamomis palukanomis, tai leis skatinti busto paskolu, lizingo ir verslo investiciju augima,
stiprinant regiono ekonominj atsparuma.

Skolinimo rinku aktyvumas

Stipréjantis skolinimo rinky impulsas jau akivaizdus: per pirmuosius devynis 2024 m.
meénesius ,Citadele” banke sudaréme 86 proc. daugiau busto paskolos sutarciu, o
finansavimo sumos, palyginti su tuo paciu 2023 m. laikotarpiu, iSaugo 108 proc. Baltijos
Saliu centriniy banky duomenys rodo, kad 2024 m. lapkritj, palyginti su tuo paciu laikotarpiu
pernai, nauju busto paskoly apimtys Baltijos regione iSaugo 15 proc., nors dar nors metu
pradzioje buvo fiksuotas 7 proc. nuosmukis.

Verslas taip pat ruosiasi investicijoms. 2024 m. lapkritj nauju paskoly verslui apimtys
Baltijos regione buvo 12 proc. didesnés nei pries metus, kas signalizuoja sustipréjusi
pasitikéjima regiono ekonominémis perspektyvomis ir ruoSimasi intensyvesnéms
investicijoms 2025-aisias.

Vartojimo tendencijos ir kapitalo rinkos
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Vartotoju optimizmas palaipsniui gereja, o tendencijos tokiuose sektoriuose kaip
automobiliy pardavimai rodo atsigavimo zenklus. ,Norstat Express” tyrimo* duomenimis, 6
proc. respondenty Lietuvoje planuoja isigyti nauja automobilj 2025 metais, o Sia tendencija
patvirtina ir 2024 m. pabaigos naujy automobiliy pardavimo duomenys.

Kapitalo rinkos, ypac Latvijoje, taip pat turi dideli potenciala. Tikétini tam tikry Latvijos
imoniy IPO galéetu suteikti labai reikalinga postumi regiono kapitalo rinky plétrai.

Mokesciu issukiai ir dialogas su politikos formuotojais

Nors ekonomikos augimo perspektyvos teikia vil¢iu, 2024 m. jvestos naujos mokestinés
priemonés padidino spaudima banku sektoriui. Padidéje pelno mokesciai ir platesnés
fiskalines reformos gali riboti bankuy galimybes investuoti i inovacijas bei ilgalaiki augima.

Tam, kad mokesciy politika buity subalansuota ir ilgalaikis ekonomikos konkurencingumas
iSsaugotas, bitinas konstruktyvus dialogas tarp politikos formuotojy ir finansy sektoriaus.

Zaliasis finansavimas ir skaitmeniné transformacija

Tikiu, kad Baltijos Salyse ir toliau isliks finansavimo paklausa investicijoms i atsinaujinancia
energija ir kitoms tvaresnéms iniciatyvoms, didinancioms energetine nepriklausomybe, bei
prisidedanc¢ioms prie Baltijos Saliu klimato neutralumo tikslu jgyvendinimo.

Dél darbo jégos truikumo auganti skaitmenizavimo reikSme versle taip pat paliks savo Zyme
2025-aisiais. Elektroninis saskaity faktury iSrasymas taps privalomas Latvijos savivaldybiy ir
valstybeés institucijoms, o 2026-aisiais naujojo reguliavimo pradeti laikytis teks ir privataus
sektoriaus imonems. , Citadele” banko finansiniy technologiju sprendimai ir tokios
partnerystes kaip ,Klix“ bendradarbiavimas su ,ESTO" prisides prie dar spartesnes
elektroninés prekybos plétros Baltijos Salyse.

Geopolitiniai veiksniai

Geopolitinis neapibréztumas, jskaitant JAV prekybos politikos pokycCius, pradéjus vadovauti
Donaldui Trumpui, gali turéti jtakos Baltijos Saliy eksportuotojams. Pavyzdziui, Latvijoje
pastaraisiais metais eksporto i JAV apimtys augo itin sparciai: nuo 208 mln. eury 2019 m. iki
612 min. eury 2022 m.

Tuo pat metu Baltijos Salys toliau skirs prioriteta gynybos sektoriaus finansavimui,
stiprindamos regiono sauguma. Banky parama Siems projektams bus ne maziau reikSminga,
nei privaciy imoniuy investicijoms.
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Sukciavimo prevencija ir klientu Svietimas

Augant elektroniniy mokéjimu ir elektroninés prekybos apimtims, sparciai didéja sukciavimo
rizika. Bankai, investuodami j pazangias IT sistemas ir stiprindami klienty Svietima,
uztikrina sauguma, kuris taps vis svarbesniu veiksniu, renkantis finansuy partnerius.

2025-ieji: galimybiu metai

2024-ieji dar karta parodé Baltijos banky sektoriaus gebéjima prisitaikyti prie dinamisku
pokyciu. Finansy sektorius, glaudziai bendradarbiaudamas su politikos formuotojais, 2025
metais gali pasiekti reikSmingu laiméjimu, skatindamas inovacijas, tvaru augima ir
ekonomine pazanga regione.

* Citadele” banko uzsakymu inicijuotq apklausq atliko tyrimy agentira ,Norstat” 2024 m.
gruodzio menesj, visose Baltijos salyse internetu buvo apklausta 1500 gyventoju.




