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progreso matavimo jrankis?

Kuo ilgiau gyvuoja imone, tuo dazniau bandoma nuspeéti, ko tiketis ateityje ir kaip
uztikrinti nenutrukstama jos veiklos progresa. Viskas priklauso nuo to, kaip tiksliai
buvo pasiruosta, ar numatytos priemones, kurios vienaip ar kitaip daro itaka
organizacijos veiklai. Kiekvienos imoneés vadovo ar akcininko tikslas - nuolatinis
progresas ir finansines situacijos gerinimas. Visgi svarbu suprasti, kokie esminiai
skirtumai yra tarp imoniu, turin¢iu suplanuota biudzeta bei tarp tu, kurios jo
neplanuoja.

Nuolatinio progreso arba verslo impulso suktrimas yra gyvybiskai svarbus kiekvienai
organizacijai, nes tik taip galima pritraukti reikiamus aukstos kompetencijos specialistus,
kurti naujus produktus ar paslaugas bei uztikrinti akcininky bei vadovu keliamus finansinius
lukescius.

Stebint Lietuvoje naujai jsteigtu mazuju bendrijy ar kitu verslo formy nuolatinio augimo
tempus norisi tikéti, kad verslo planas ir visos jo dalys yra paruostos, o, esant poreikiui, bus
galima greitai pasitikrinti ar nenukrypstama nuo plano.

Rengiant verslo plana reikéty parengti verslo perspektyvomis pagrista idejg, numatyti
galimy lésu poreiki, uzsitikrinti finansavimo Saltinius, prognozuoti galimus rezultatus,
numatyti galimas rizikas ar partnerius. Tie, kurie planavo atsakingai ir jtrauke komandos
narius, galincius prisidéti savo kompetencijomis, neturétu sulaukti neigiamo rezultato.

Kam naudingas biudzeto planavimas?

IS imoniy vadovy vis dazniau pasigirsta nuomoniu, kad biudzeto planavimas néra atliekamas
arba tai, jog biudzeto planavimas yra laiko ir resursy Svaistymas. Kiti vienareikSmiskai
tvirtina, kad suplanuotas biudzetas yra ju progreso ar silpnujy viety iSgryninimo jrankis.

BiudZeto planavimas yra isskirtinai atliekamas asmens, kuris turi sukaupes reikiama patirtj
bei turi nuovoka apie imoneéje vykstancius procesus, pajamu bei islaidu specifika:
sezoniSkuma, apskaitos politika, turimus produktus bei paslaugas.

Dazniausiai imoné sudaro metinj biudzetq, kuris prasideda finansiniy mety pradzioje ir
pasibaigia finansiniuy mety pabaigoje, taciau tai galima padaryti ir jau prasidéjus finansiniy
mety pradziai, nes yra naudojami praeityje i$ finansiniy ataskaity gauti duomenys. Labai
svarbu, kad biudzetas turéty ir tarpiniy dedamuju - pavyzdziui ketvirtiniu ar pusmetiniy
atskaitos tasku, kurie padeda dar tiksliau atlikti planavima.
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Planuojant biudzeta, butina iSmanyti imonés specifika, todél planavimo procese dazniausiai
dalyvauja keletas susijusiu asmeny ir kiekvienas ju jneSa savo indélj bei perteikia vertingus
lukescius apie ateities perspektyvas ir planuojamas pajamas ar iSlaidas. Biudzetas yra labai
informatyvus, daug informacijos atskleidziantis dokumentas, kuriuo galima iSgryninti
pagrindines jmonés veiklos kryptis, tikslus arba atvirksciai - identifikuoti sritis, kuriy imoneé
privales atsisakyti.

Biudzetas gali suteikti ne tik tiesiogine nauda, kurios siekiant jis yra rengiamas, bet ir teikti
papildoma nauda, apie kurig biudzeto sudarymo metu nebuvo pagalvota. Pavyzdziui,
biudzeto rengimas gali sutelkti imonés darbuotojus bendram jmonés strateginiam tikslui
igyvendinti ar atlikti kitas funkcijas.

Turint suplanuota ir patvirtinta biudzeta galima:

« iSvengti neplanuoty sanaudu virsijimo atskirais laikotarpiais;

» greiciau reaguoti i pajamuy ir ju plano neatitikimus;

» greiCiau jvertinti, ar iSkelti tikslai buvo realus ir nedéti pernelyg daug pastangu, kurios
daznu atveju blna chaotiskos;

« iSvengti vélavimuy ar paskatinti komandas veikti greiciau bei produktyviau;

» atsisakyti nenaudingy kaltinimuy ar neparemty argumenty deél susitarimy
neigyvendinimo;

» atrasti realias galimybes vienaip ar kitaip padaryti jtaka siekiamam rezultatui dar
einamajj laikotarpi, o ne pasibaigus finansiniams metams.

Suplanuotas biudzetas vienareikSmiskai naudingas jmonés vadovui, akcininkams ir finansu
kontrolieriui ar kitam Sias funkcijas atliekan¢iam darbuotojui. Suplanuotas biudzetas turi
jtakos galutiniam metiniam rezultatui.

BiudZeto planavimo etape priverCiama pagalvoti, ar yra galimybé turéti geresnes kainas is
tiekéju, partneriu ar sumazinti kitas patiriamas bei numatytas sanauda. Taip pat atkreipti
demesi, ar yra budy sukurti nauja produkta ar paslauga, taip padidinant gaunamas pajamas.

Ne ka maziau svarbu suteikti galimybe ir proceso savininkams prisidéti prie biudzeto
planavimo. Juk jie gali tureti tiesiogine itaka patiriamoms sanaudoms ar gaunamoms
pajamoms, iSsakyti poreikij dél finansiniy resursy numatytiems projektams. Taip suteikiama
daugiau atvirumo ir pasitikejimo tarp vadovy ir darbuotoju.

Kitas svarbus argumentas, kad be investiciniy projekty, imonés progresas yra sunkiai
igyvendinamas, nes tam reikalingi numatyti finansiniai resursai ir pritraukti talentai, kurie
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padeés uztikrinti sklandy projekty jgyvendinima. Todél biudzeto planavimo nauda galima
nusakyti taip:

» vadovai, akcininkai, finansu kontrolés funkcija atliekantys asmenys gauna aiskig krypti
ir nustatytas raudonas linijas, kurios perspeja apie veiklos ir plano neatitikima dar
ankstyvoje stadijoje;

» procesy ar produkty savininkai bei kiti biudzeto planavimo etape dalyvaujantys
asmenys gauna galimybe prisidéti prie keliamuy tiksly suformavimo, perzitureéti
gaunamas pajamas ir patiriamas sanaudas mikrolygmenyje.

Biudzeto neplanuojancios imoneés

Ar jmanomas jmonés progresas, neplanuojant biudzeto? Atsakant i Sj klausima reikéty
isivaizduoti hipotetine situacijg. Tos imonés, kurios neplanuoja biudzeto, daznu atveju turi
aiskig sgnaudy ir pajamy struktiira. Pavyzdziui, jimoné jsigyja zaliavas i$ vieno ar keliu
tiekéju, turi mazai darbuotoju ir keleta klientu, kurie jsigyja visa ju produkcija. Tokiu atveju
biudzetas planuojamas elementariuoju buidu, siekiant kiekvienais metais Siek tiek sumazinti
sanaudas ir padidinti pajamas. Tai daznu atveju atlieka imonés vadovas, nes perziuréti
buhalterinius jrasus neuztrunka daug laiko. Pabréztina, kad toks planavimas nebitinai turi
buti uzrasomas, taciau visuomet apie tai turi buti pagalvojama.

Taciau imonei augant ir pleciant produktu bei paslaugu pasiiilg, idarbinant daugiau
darbuotoju, atsirandant daugiau tiekéju bei atrandant klientus kitose rinkose, vadovui tampa
vis sudétingiau operatyviai valdyti situacija.

Etapas, nuo kurio reikéty pradeéti planuoti detalu imonés biudZzeta ir ji fiksuoti, priklauso nuo
vadovo turimos kompetencijos valdyti finansine situacija ar gebéjimuy efektyviai gauti norima
informacija i$ kolegu. Kitu atveju vadovas, matydamas pasiekta rezultata, net nejtars, kad
tas rezultatas galéjo buti dar geresnis.

Konkreciy veiksmu reikia imtis dar tik jpuséjus ataskaitiniam laikotarpiui, o neturint
numatytu ir suplanuoty gairiy tai padaryti yra gana sunku. Sitly¢iau prisiminti posaki:
»,Béda buna ne tada, kai nezinome, bet tada, kai manome, kad Zinome, nors Zinome
neteisingai.”
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