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Lietuvoje jau kurj laika svarstoma jsteigti nauja centrinio lygmens valdzios institucija -
Regiony ministerija. Si iniciatyva esa galéty tapti jrankiu, padedanciu stiprinti regionine
politika, gerinti vieSuju paslaugu prieinamuma ir koordinuoti skirtingu sektoriy veiksmus
vietos lygmeniu. Taciau kritiky balsai perspéja apie galima biurokratijos augima ir neaiskuy
tikéting efekta. Tad kokie yra pagrindiniai argumentai ,uz” ir ,pries” bei kokios praktinés
salygos turéty buti jgyvendintos, kad Sis sumanymas nenuvilty?

Pagrindiniai tikslai ir lukesciai. Naujos ministerijos, atsakingos uz regionus, steigimas
pirmiausia siejamas su noru sustiprinti nacionaline regionine politika bei uztikrinti jvairiu
sektoriy veiksmu derme skirtinguose Lietuvos krastuose. Tai galéty prisideéti prie tolygesnés
Salies plétros, mazinant socialine ir ekonomine atskirtj tarp didmiesciy ir periferijos.
Prezidentira ir Vyriausybeé pabrézia, kad ministerijai buty patikéta formuoti , horizontaliaja“
regiony politika, kuri kol kas ,iSsibarsto” tarp atskiru zinybu, todél bendro regiono interesus
vienijancio pozilrio neretai pasigendama.

Be to, tikimasi, kad naujoji institucija uztikrinty sklandesnj ES fondy ir investicijy valdyma.
Vienoje vietoje sukaupus svarbiausias regiony plétros funkcijas, butu papras¢iau koordinuoti
projektus, o savivaldybéms - efektyviau planuoti vietos raida bei siekti finansinio
savarankiskumo. Kritikai, zitrédami i kitu Saliy patirtj, perspéja, jog tikrasis isSukis slypi ne
tiek teisiniame mechanizme, kiek administraciniame pasirengime ir aiSkiuose galios
perdavimo principuose.

Vietos savivaldos igalinimas ir decentralizacija. Viena esminiy priezasciy steigti
Regiony ministerija - aiSkesnis ir realesnis sprendimy, priémimo perkélimas j regionus. Si
institucija, anot iniciatoriu, galéty tapti savotisku ,savivaldybiu advokatu” Vyriausybéje,
ginanciu regiony interesus. Kartu ji turéty padeéti kurti metodine baze bei reglamentus,
naudingus regioniniu problemy sprendimui. Jei savivaldybeés igis stipresni balsg formuojant
vietos biudzetus ir projektus, tai galétu realiai sumazinti atotriukj tarp jvairiu Salies
teritoriju.

Vis délto skeptikai pastebi, jog teoriné decentralizacija gali ir neuztikrinti apc¢iuopiamuy
rezultatu, jei daug strateginiu sprendimu vis tiek liks centrinése institucijose. Kritikai
pabreézia, kad nauja ministerija gali tapti tik dar vienu formalumu, létinanc¢iu sprendimy
priéemima, ypac jeigu bus nepakankamai aiskios jos galios kitu ministeriju atzvilgiu. Tam,
kad Regiony ministerija tapty veiksminga, turi buti parengti nauji istatymai ar pakeistos
esamos teisinés normos, kurios jpareigoty konkrecia dalj sprendimuy priimti vietos lygmeniu.
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Biurokratijos nasta ir efektyvumas. Vienas opiausiu klausimuy - kaip nauja ministerija
paveikty vieSojo valdymo aparata. Ar jos steigimas sumazins, ar padidins biurokratijq?
Vyriausybeés atstovai tikina, kad nauja institucija neturéty didinti mokesc¢iu mokétojams
tenkancios nastos, nes buty perkelti jau esami valstybés tarnautojai i$ kity zinybu. Teoriskai
tai galety net supaprastinti procesus, kai visos regiony reikaly funkcijos sutelkiamos
viename centre.

Visgi néra aisku, kiek Si pertvarka pasiteisinty praktikoje: patalpuy islaikymas,
administravimo kastai ir papildoma koordinacija tarp ministeriju gali reiksti daugiau islaidu.
Tam tikros funkcijos greiCiausiai dubliuotusi, ypac¢ pereinamuoju laikotarpiu, kol naujoji
struktura rasty savo vieta. Be to, steigti ministerija taupymo fone gali atrodyti priestaringa.
Visuomeneés akimis, ateities sekme lems konkreciai pateisinti sprendimai, o ne vien formalus
pazadas apie mazéjancia biurokratija.

Sektorine politika ir teritorinis principas. Tinkamai veikdama, Regionu ministerija
galéty uztikrinti, kad tam tikri sektoriai - bustas, transportas, teritoriju planavimas, kaimo
pletra ir kt. - buty integruojami j bendra regionu strategija. Tai gali padeti atsisakyti
praktikos, kai infrastruktiiros, socialinés ar zemés ukio klausimai ,iSbarstomi” tarp skirtingy
zinybu, o sprendimai uztrunka deél nesusikalbéjimo. Pagal Sig logika, stiprus regionu
politikos centras skatinty aiSkesnj prioritety iSgryninima ir padéty iSnaudoti tarpinstitucinio
bendradarbiavimo potenciala.

Taciau kyla neaiskumu, kaip bus paskirstytos atsakomybés tarp naujos ministerijos ir esamuy
instituciju, ypa¢ Vidaus reikalu ministerijos, kuriai dabar priskirta regioninés plétros sritis.
Jeigu nebus aiskiai nustatytos ribos, gali rastis painiavos ir kompetenciju dubliavimosi.
Specialistai taip pat pabreézia, jog be koordinuotos kultturos, Svietimo, socialinés apsaugos ir
kity sriciy politikos regiony lygmeniu norimuy pokyciy tiketis sunku.

Tarptautine praktika ir pamokos. Kai kurios Europos $alys (Suomija, Svedija, Norvegija)
demonstruoja sekmingus regionu politikos modelius, taCiau ¢ia svarbus istoriskai
susiformaves stiprus vietos valdymo lygmuo. Kitur, pavyzdziui, Lenkijoje ar Estijoje,
randame specializuotas ministerijas ar agenturas, kurios koordinuoja regionu raida. Patirtis
rodo, kad vieno universalaus sprendimo néra: Salys pritaiko administracinj modelj prie savo
poreikiu ir atsizvelgia i istorines bei teisines tradicijas.

Lietuvos atvejis unikalus, nes dabartinis administracinis suskirstymas ir ribotas
tarpzinybinis bendradarbiavimas gali apsunkinti procesa. Ekspertai pabreézia, jog realus
Regionu ministerijos indélis priklausys nuo to, ar jai uzteks ,svorio” perduoti reikiamas
funkcijas savivaldai. Kitaip tariant, vien formalus institucijos isteigimas be aiskiy galiy gali
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likti labiau simbolinis.

Konkreciu vertinimu svarba. Norint, kad Regionuy ministerija pasiteisintu, reikia iS anksto
nusimatyti vertinimo rodiklius. Tai galéty buti ekonominé regiony plétra (pavyzdziui, BVP
vienam gyventojui augimo tempai skirtinguose rajonuose), gyventoju skaiciaus
stabilizavimas mazesnése savivaldybése ar investiciju pritraukimas. Reguliarus rodikliy
stebéjimas ir viesas atskaitingumas buty svarbus garantas, jog pertvarka is tiesy kuria
nauda. Prireikus ministerijos prioritetus galima buty koreguoti atsizvelgiant j realig
pazanga, o ne vien formalius dokumentus.

Tam reikés ne vien politinio pasiryzimo, bet ir tinkamuy duomenu valdymo sistemy bei
kompetentingu specialistu, gebanciy atlikti tarpdisciplinines analizes. Tik tada jmanoma
priimti argumentuotus, duomenimis paremtus sprendimus, padedancius kryptingai planuoti
regiony raida.

Regionu ministerijos steigimas - ambicingas ir strategiskai svarbus sumanymas, galintis i$
esmes sustiprinti regionine politika. [gyvendinus ji nuosekliai, buty lengviau mazinti atotrukj
tarp Salies teritoriju, suteikti savivaldybéms tvirtesnj balsa sprendziant finansavimo ir
pletros klausimus, gerinti paslaugy gyventojams kokybe.

Vis délto norint, kad idéja nevirsty formalia institucija, privalu aiSkiai apibrezti
kompetencijas, tarpusavio bendradarbiavimo mechanizmus bei i§ anksto parengti
konkrecius pasiekimu rodiklius. Be to, butinas politinis nuoseklumas: paprasta steigimo
deklaracija problemu neisspres, jei ministerijai nebus suteikti aiskis jgaliojimai ir
atitinkamas finansavimas.




