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Netikétai iS Kinijos jau kone didziaja Europos dalj uzpliudusio viruso pasekmes verslui pacios
ivairiausios: nuo atSauktu renginiu, susitikimuy iki priverstiniy nurodymu j rizikos grupes
patenkancius darbuotojus izoliuoti ir suteikti salygas dirbti iS namu. Pries savaite tokie
pasaulinio verslo gigantai, kaip Twitter, Apple, Google, Microsoft, Amazon, Nestle, HSBC
paskelbe, jog paskatino dalj savo darbuotoju dirbti ne ofisuose.

Raginimai dirbti iS namy girdisi ir Lietuvoje, todél toms organizacijoms, kurios iki Siol
nebuvo jsidiegusios nuotolinio darbo galimybés, dabar svarbu $j klausima apsvarstyti kaip
viena aktualiausiy butiny sprendimu.

Darbo teises reikalavimai

[prastu laikotarpiu, LR Darbo kodekse reikalavimas dirbti nuotoliniu budu turi buti
patenkintas, kai to praso néscia, neseniai pagimdziusi ar kriutimi maitinanti darbuotoja, taip
pat, darbuotojas, auginantis vaika iki treju mety, ir darbuotojas, vienas auginantis vaika iki
keturiolikos metu arba neigaly vaika iki astuoniolikos metu.

Jei darbuotojas neturi nedarbingumo pazyméjimo, darbdavys, kad ir karantino laikotarpiui,
turi rastu jforminti paskyrima dirbti nuotoliniu budu, nustatant darbo vietos reikalavimus,
suteikiant darbui atlikti reikalingas darbo priemoneés, aprupinimo jomis tvarka, naudojimosi
darbo priemonémis taisyklés. Personalo atrankos imones ,Contactus” Kaune vadove Jurgita
Jankuviené pabrézia, jog itin svarbu numatyti atsakingus asmenis, kuriems darbuotojas turi
atsiskaityti uz atlikta darba ir nustatyti darbo tvarkos taisykles, kadangi net ir darbuotojui
dirbant iS namu, uz jj atsako darbdavys.

Personalo specialisté pataria kiekvienai imonei pasirengti jsakyma, kuriame butu apibréztas
darbuotoju darbas nuotoliniu budu. Taip pat atlikti vidini IT sistemu ir darby funkciju audita,
kad visi darbuotojai turéty prisijungimus ir zinotu, ko i$ ju reikalaujama ir, kokius darbus
padaryti.

Keiciasi darbo vietos samprata

,leskodami darbuotoju vadybinéms pozicijoms: padaliniy vadovu, rinkodaros, eksporto,
produkty specialistu, taip pat gaudami poreikius inzinieriu, projektuotoju pareigoms
matome, jog vis daugiau imoniu, net iki koronaviruso sukeltos situacijos jau galvoja apie
galimybes dali darbo laiko leisti darbuotojui dirbti iS namuy,“ - sako personalo atrankos
imones ,Contactus” vadove Jurgita Jankuviene. -, Tenka konsultuoti imones, kaip jsivertinti,
kokia laiko dalj darbuotojui butina dirbti biure, kiek gali dirbti nuotoliniu budu. Nes ¢ia itin
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svarbu rasti balansa tarp verslo efektyvumo ir patogumo.”

Galimybé retkarciais dirbti i§ namu Siandien yra vienas dazniausiu X ir Z karty atstovy
uzduodamuy klausimu darbo pokalbiuose.

Pasak darbuotoju paieSkos ekspertés, Siandien jau yra stipriai pasikeitusi pati darbo vietos
samprata ir darbo vieta dazniausiai suvokiama ne kaip fiziné vieta, stalas ir kédé ar tikslus
adresas, bet kaip konkrecios atliekamos darbo funkcijos. Dazniausiai tai susije su
kompiuterizuotomis darbo vietomis.

J.Jankuviené sako, kad uzsienio kompanijoms jprasta praktika, kai darbuotojai, ir ne tik IT
specialistai, dirba i$ skirtingu Saliu, skirtingy lokaciju. Taciau anot , Contactus” vadoves,
labai svarbu nepamirsti ir teisinio bei vadybinio nuotolinio darbo reglamentavimo,
papildomuy susitarimuy ir taisykliu, kuriy reikia tam, kad nuotolinis darbas nevirsty tiesiog
laisva diena su chalatu ir kava prie kompiuterio.

Issukiai planuojant laika ir organizuojant darba namuose

Organizacijy kouc¢ingo (angl. workplace coaching) specialisté, mokymuy lektoré Janina
Sabaité Melnikoviené pastebi, jog Siuo metu nuotolinio darbo galimybés yra vertinamos kaip
viena iS darbdavio jvaizdzio suteikiamu privalumu, taciau imonéms tai kelia papildomu
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»Diegiant nuotolinio darbo sistema svarbu pradéti nuo mazy zingsniy ir kiekviena etapa
matuoti, vertinti, kalbétis su darbuotojais, skatinti prisiimti didesne atsakomybe uz
savarankiska laiko planavimg ir tuo paciu teikti griztamajij rysj tiek personalui, tiek
vadovams,” - sako vidinius mokymus imonems vedanti lektore.- ,Nuotolinis darbas
patikrina, kiek yra pasitikéjimo tarp vadovy ir darbuotoju, kaip vadovai geba ugdyti
pavaldiniy demesinguma ir koncentracija j rezultatus.”

Koucingo specialisté Janina Sabaité Melnikoviené pateikia 5 pagrindinius klausimus, kurie
pades jsivertinti, kiek jmoneé ir darbuotojai yra pasirenge darbui iS namu;:

1. Kaip imone yra jsivertinusi kiekviena darbo pozicija pagal tai, kiek darbo atlikimui
svarbu buti konkrecioje darbo vietoje, kiek ir kokius darbus galima atlikti nuotoliniu
budu?

2. Kiek darbuotojai geba prisiimti atsakomybe uz savo veiklos ir laiko organizavima bei
tinkama darbuy atlikima laiku?

3. Kaip vadovai ar vadovaujantis personalas gali mazinti personalo kontrolés lygj ir
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daugiau darbuy deleguoti bei labiau pasitiketi darbuotojais?

4. Kaip vyksta informacijos manai organizacijos viduje ir kiek informacijos perdavimo
efektyvumas priklauso nuo to, ar yra gyvi susitikimai ,akis i aki“ ar ne?

5. Kokie yra kolektyvo informaciniy technologiju naudojimosi igudziai ir iprociai
bendrauti bei derinti darbus, projektus per atstuma?

Personalo specialistai pabrézia, jog nuotolinis darbas turi bti vertinamas kaip tik viena i$
darbo organizavimo formu, todeél turi buti sudarytos visos salygos ir suteikiama visa darbui
reikalinga informacija bei taikomi tokie pat darbo kokybés vertinimo kriterijai.

“Darbas i$ namuy ir laisva diena asmeniniams reikalams spresti - tai du skirtingi dalykai,
todél imonéms, maiSydamos Sias savokas sukuria sau papildomuy problemu,” - tvirtina
organizaciju kouc¢ingo specialisté Janina Sabaité Melnikoviené. Idealu, kai verslas aiskiai
nusimato darby planus, vidines komunikacijos priemones nuotolinio darbo formai ir suteikia
darbuotojam viena laisva diena ar puse dienos per menesj asmeniniams reikalams
sutvarkyti. Tuomet nelieka skirtingy interpretaciju ir nepagristu lukesciu.

JAV kompanija ,Upwork” tyrime , Ateities nuotolinio darbo tendencijos” yra prognozavusi,
kad 2025 m. pastoviy ir nuotolinio darbo viety skaicius susilygins, todél spéjama, kad per
artimiausius penkerius metus darbo rinka patirs dideliu pokyciu.
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