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Technologiniai pokyciai, geopolitinis nestabilumas ir greitai kintancios rinkos
salygos Siandien vercia imones ieskoti nauju budu, kaip islikti konkurencingoms.
Tokioje aplinkoje bendradarbiavimas tampa ne tik strategija, bet ir butinybe -
gebeéjimas dalytis ziniomis, jungti skirtingas patirtis ir veikti kartu lemia, kurios
organizacijos prisitaiko ir veikia sekmingai, o kurios lieka nuosalyje.

Apie tai kalbéta spalio 30 dieng Kauno technologijos universitete (KTU) vykusiame renginyje
»Business Open Innovation Summit“, subirusiame verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus
atstovus. Susitikimo tikslas - aptarti, kaip atvirosios inovacijos gali kurti verte, kai zinios ir
patirtis perzengia organizaciju ribas.

»Pasaulyje gausu vertingu ziniu, todél neverta visko bandyti padaryti patiems. Geriau
isitraukti, atsiverti ir panaudoti kity sukauptas zinias drauge su tomis, kurias jau turime
patys”“, - teige renginyje dalyvaves pats atviruju inovacijy koncepcijos kuréjas, Kalifornijos
universiteto Berklio Garwoodo verslo inovaciju centro vadovas prof. Henry Chesbrough.
KTU rektorius prof. Eugenijus Valatka, pabréze, kad inovacijos prasideda ne nuo
technologiju, o nuo mastymo budo. Pasak jo, mazoms valstybéms stiprybe suteikia
gebéjimas bendradarbiauti - biti atviroms, dalytis ir derinti skirtingus pozitrius siekiant
bendros pazangos. Tokig krypti, pasak rektoriaus, turétu rinktis ir Lietuvos verslai.

Geras verslo modelis daznai svarbiau nei pazangios technologijos

H. Chesbrough teigia, kad Siuolaikiniame, sparciai kintanciame pasaulyje sekme lemia
bendradarbiavimas ir rysiai. Praéjus dviem desimtmeciams nuo idéjos pristatymo, atviruju
turetu pasikliauti vien savo vidiniais resursais.

Remdamasis pavyzdziais i§ farmacijos ir energetikos sektoriu, prof. H. Chesbrough parode,
kaip atvirumas leidzia pramonés Sakoms transformuotis ir klestéti. Jo teigimu, geresnis
verslo modelis neretai yra svarbiau nei naujausiy technologiu vystymas ir diegimas, nes
sekmeé priklauso nuo to, kaip Zinios pritaikomos, o ne nuo to, kur jos atsiranda.

Vis délto, atvirosios inovacijos - tai ne vien dalijimasis ziniomis. Tam, kad butu galima taikyti
$i principa, reikia aiSkios struktiros ir strategijos - kuo dalytis, kam tai gali buti aktualu, o
kada ir ka pasilikti organizacijos viduje. Pusiausvyra tarp atvirumo ir kontroles lemia, kaip
veiksmingai idéjos tampa realia verte.

,Jei norite sekmingai taikyti atviruju inovaciju modelj, turite pradeéti nuo atviro poziiirio.
Reikia buti smalsiems ir tyrinéti mus supanti pasaulj, pripazjstant, kad vis délto visko
nezinome”, - pabrézeé prof. H. Chesbrough.

Nors Lietuvoje atviruju inovacijy paradigma dar néra placiai zinoma, , Business Open
Innovation Summit” dalyviai pateiké sékmingu pavyzdziu, kaip Sis modelis spartina produkty
kiirima, taupo laika ir stiprina visa inovaciju tinklg. Pavyzdziui, taikant atviruju inovaciju
modelj sveikatos prieziiiros srityje, duomenimis gristas bendradarbiavimas jau padeda kurti
individualizuota medicing ir veiksmingiau gydyti retas ligas.
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Tiesa, pasak renginio dalyviu, nors Lietuvos imones vis aktyviau jsitraukia j tarptautinj
bendradarbiavimg, atsargus mastymas vis dar riboja ambicijas: ,Kartais lietuviai pernelyg
drovus - tarsi pasaulis baigtusi Baltijos Salyse”, - teigé Andrius Ojeras, ,Oracle Cloud”
regiono vadovas Baltijos ir Adrijos juros Salims.

Atviruju inovaciju ekosistemos kurimas Lietuvoje - nuo ideju iki veiksmu

Renginyje dalyvave mokslo, verslo ir universitety atstovai aptare svarbiausius veiksmus,
kuriy deréty imtis, siekiant sustiprinti inovaciju ekosistema Lietuvoje. Buvo pabrézta, kad
atvirosios inovacijos tinka ne tik dideléms korporacijoms - mazosios jmonés, universitetai ir
vieSosios institucijos taip pat gali apjungti savo iSteklius bei kompetencijas.

KTU imasi pagrindinio vaidmens verciant atviruju inovaciju vizija realybe. Kaip pazyméjo
Strateginiy partnerysciy prorektoré prof. Edita Gimzauskiené, steigdamas Atviruju inovaciju
centra, universitetas pereina nuo tradicinés ziniy kirimo misijos prie poveikio kirimo. Ji
pabrézé, kad mokslo ir studiju atitikimas nacionaliniams prioritetams yra universiteto
strategijos pagrindas, o inovacijos tiesiogiai skatina Lietuvos pazanga.

,Siandienos universitetai privalo pereiti nuo idéjy formavimo prie ju igyvendinimo, veikdami
kaip atvira, atsakinga bei inovacijas skatinanti ekosistema, pavercianti idéjas realiomis
partnerystémis ir apCiuopiamais rezultatais”, - teigé E. Gimzauskiene.

KTU Atviruju inovaciju centras padés imonéms rasti tinkamus partnerius, iShandyti idéjas
realiomis salygomis ir sumazinti nauju technologiju bei verslo modeliy diegimo rizika.
Verslams bus sudarytos galimybés bendradarbiauti su startuoliais, laboratorijomis ir

galés naudotis KTU ,M-Lab” infrastruktura - testuoti sprendimus realioje aplinkoje ir
vertinti ju efektyvuma.

,Sio centro idéja - mums biti ar¢iau vieni kity ir bendradarbiauti dar efektyviau®, - teige
prof. E. GimZauskiené. Zvelgdama j ateit], ji pabrézé, kad KTU planuoja plésti inovaciju
tinkla Europoje ir kitais metais surengti pirmajj Atviruju inovacijy foruma - platforma,
kurioje bus dalijamasi patirtimi, eksperimentuojama su naujomis idéjomis, o moksliniai
tyrimai virs realiais sprendimais.




