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Viesajame sektoriuje iSleidziami dideli biudzZetiniu pinigu srautai daugybeés
jvairiausiu programu igyvendinimui. LéSos skirstomos ir isisavinamos per viesojo
sektoriaus subjektus. Vadovauti istaigai vieSajame sektoriuje daznai tampa
iSbandymu, kaip neisipainioti ir nelikti neteisingai apkaltintu korupcija ar pinigu
plovimu.

Korupcija - tai neteiséty ir neetiSku praktiky naudojimas, siekiant gauti privalumuy ar naudos
sau. Pinigu plovimas yra procesas, kuriuo naudojamos jvairios priemones, siekiant slepti
pinigu naudojima nelegaliam veiksmui atlikti ir iSvengti teisinés atsakomybés.

Ar lengva vadova apkaltinti korupcija

Tam, kad buty galima vadova apkaltinti korupcija ar pinigy plovimu, reikia surinkti
dokumentuotu jrodymu, liudijanciu, kad buvo nukrypta nuo teiséty ar etiSku praktiku.
Istaigos vardu sudaromu sutarciy turinys - nors ir formaliai teisingas - gali kelti jtarima, kad
lésos iSleidziamos, siekiant slépti nelegaliu ar neetiSku veiksmuy kilme, dél kuriy praturtéja
vadovas ar jo artimieji, verslo partneriai.

Vadovas neturety vienas priimti sprendimu, ju nesuderines su komanda. Taip pat neturety
buti taisykles, kad vadovas visada pasiekiamas ir darbe yra nuolatos, nes tokiu atveju
sudaromas jspudis, kad vadovas viska kontroliuoja vienas, nesitardamas ir néra kazkam
atskaitingas.

Tam, kad tokiu jtarimu butu iSvengta, jstaigoje turétu buti numatytos vidaus kontrolés
taisykles, kai dauguma jstaigos darbuotoju kontroliuoja tam tikrus procesus, yra atliekami
kryZminiai palyginimai bei numatytas kitu darbuotoju dalyvavimas vieSuosiuose pirkimuose,
sutarciy pasiraSymo ir vykdymo procesuose.

Viesieji pirkimai ir korupcija - ar gali buti pridengtas pinigu plovimas

VieSuju pirkimu proceduros yra nuolat tobulinamos bei nuolat priimamos naujos norminiy
aktu redakcijos. Taciau tik Zzmogiskasis saziningumas gali garantuoti visuomenei naudinga
lésy jsisavinimg, siekiant numatyty tiksly jgyvendinimo. Bet ar visuomené visada vienodai
supranta sazininguma? Deja, pasitaiko atveju, kai vadovas yra priverstas teisintis vien dél to,
kad laiku tinkamai nebuvo parengti dokumentai, t.y. nesilaikyta tinkamuy

biurokratiniu proceduruy arba jos buvo jgyvendintos per velai.

VieSieji pirkimai gali buti naudojami kaip maskavimo priemoné, kai pirkéjai ir tiekéjai laikosi
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formaliy proceduru, taCiau faktiskai - siekiama gauti finansiniy privalumu, palankesne
pozicija rinkoje ar asmeniskai praturtéti.

Korupcija vieSajame sektoriuje gali buti paslépta po reprezentacija, dovanomis, renginiais,
vieSinimu, konfidencialumu ar galimybe naudotis valstybés duomenuy bazémis. Taip pat gali
buti numatomos zemesnés nei esamos rinkos kainos, privalomi pirkimai is jstaigos.
Svarbiausias akcentas - asmeniné nauda. Todeél vadovas, dalyvaudamas renginyje ir
gaudamas dovang, tvirtindamas vieSuju pirkimuy ir pardavimu kainas - visada turety
ivertinti, ar tai nebus laikoma asmeniniu praturtéjimu ar savanaudiSku interesu. Anksciau
asmeninis praturtéjimas buvo suprantamas kaip tiesioginis pinigu gavimas j savo saskaita.
Taciau tai gali buti ir netiesioginis naudos gavimas - galimybé nemokamai naudotis
paslaugomis, vietos sukiirimas rinkoje ar panasi nauda, sukurta dél vieSojo pirkimo salygu
igyvendinimo.

Todel vadovai vidaus kontroles taisyklese ir vadovo ataskaitose turety akcentuoti, kad tiek
jie patys, tiek vadovaujancias pareigas uzimantys darbuotojai negali gauti jokios asmeninés
tiesioginés ar netiesioginés naudos. IS pirmo zvilgsnio gali atrodyti, kad vadovai neturéety
teisintis, jei nepadare jokiy neteiséty veiksmu. Taciau reikety atkreipti démesj i naujas
Finansines apskaitos ir Finansines atskaitomybes jstatymu redakcijas, kuriose numatyti
grieztesni reikalavimai ir padidintos vadovy atsakomybés. Suprantama, kad Sie jstatymai
pagal savo pavadinimus daugiau turety liesti apskaitos tvarkytojus, bet faktiskai tai buvo
vadovy darbo organizavimo, kontroles ir atsakomybes reforma.

Atskaitingas asmuo ilgai negrazina paimtu pinigu - ar tai nauda sau?

Tiek vadovai, tiek ir kiti jstaigu darbuotojai daznai gauna jstaigos léSu ukinéms ar
komandiruociy islaidoms padengti. Tokios léSos turety buti grazinamos j jstaigos saskaita
kiekviena ménesij, taCiau realybéje Sis procesas uztrunka. Nors tai daznai gali atrodyti kaip
normali praktika, tac¢iau pagal norminiy aktu reikalavimus kontrolé turi biti atliekama kas
meénesj. Kitu atveju gali kilti jtarimas dél darbuotojo kreditavimo. Tai ypa¢ svarbu vadovams.
Atskaitingam asmeniui iSduotas avansas kas ménesj turéty buti padengtas ir atitinkamai
dokumentuotas. Nors léSy sudengimas gali sukelti sunkumu apskaitos tvarkytojui dél
apskaitos dimensiju jvairoves (kai kiekviena operacija detalizuojama pagal papildomus
privalomus pozymius), tac¢iau tai padeda uztikrinti 1éSu naudojimo skaidruma.

Isvada

VieSojo sektoriaus vadovai turi atsakinga pozicija ir yra ipareigoti vykdyti savo pareigas
skaidriai bei teisingai. Didéjantis informacijos prieinamumas visuomengje, didina skaidrumo
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lygi, tacCiau tuo paciu padidina jstaigos vadovuy pazeidziamuma bei tikimybe buti
apkaltintiems dél korupcijos vieSajame sektoriuje. Tai reikalauja didelio atidumo, siekiant
iSvengti klaidu, galinciy sukelti vieSa kritika ar net teisinius padarinius. Taciau svarbu
pazymeti, kad didéjantis atskaitomybés lygis skatina atviresne viesojo sektoriaus veikla, o
tai, savo ruoztu, padeda uztikrinti veiklos efektyvuma bei visuomenés interesuy atitikima.
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