Q PANINFO.LT Natalja Kobzeviené. Finansiné analizé vieSajame sektoriuje

Planuojant lésas kitiems metams, vadovai visuomet turetu ivertinti, kiek investiciju
reikés numatomiems projektams, taip pat ir lésu poreiki veiklos vykdymui. Be to,
suplanuoti ir istaigos pajamas. ISties svarbu kontroliuoti pinigu srautus ir veiklos
procesu kastus.

Veiklos ataskaita - tai dokumentas, kuriame nurodoma informacija apie pasiektus
rezultatus, igyvendinant strateginj veiklos plana. Atnaujinti finansinés apskaitos ir
finansinés atskaitomybes jstatymai nurodo, kad finansine atskaitomybe tapo vadovo veiklos
ataskaitos dalimi.

Vadovas, teikdamas einamujy mety ataskaita, rodo dinaminius turto, isipareigojimu, pajamu,
sanauduy pokycius, kai yra lyginami einamieji ir ankstesni metai. Taip pat teikia ataskaita
apie einamujy mety turto, jsipareigojimu, pajamu, sanaudy dalis, vertina savo jstaigos
mokuma, pelninguma.

Istaigos veikla suprantama kaip sistema, kurioje viskas sujungta priezasties-pasekmeés
rysiais. Norint tinkamai planuoti ir parengti veiklos atskaitg, jstaigos veiklos vertinima -
butina planavimo, procesu ir rezultaty finansiné analize.

Ne vienas vadovas uzduoda sau klausimus, kaip teisingai parinkti formules, kaip suprasti ir
interpretuoti gaunama finansines analizes informacija tam, kad buty numatytos silpnos
vietos, kurios trukdo siekti uzsibréztuy tiksly. Norint priimti sprendimus, butina jvertinti kuo
daugiau esamy ir galimy veiksniu, kurie lemia arba gali lemti siekiamo rezultato rodiklius.

Pries atliekant finansine analize, nustatomi analizés uzdaviniai:

« Pritaikyti finansinés informacijos sistema, atitinkancia istaigos strategija;

 Palyginti faktine padeti su planais;

» Suformuoti finansy valdymo kontrole;

» Nustatyti pelningiausias ir silpniausias veiklos sritis bei darbo organizavimo procesus;

» Koordinuoti visas veiklos sferas ir funkciniy padaliniy darba, teikiant jiems periodinius
pastebeéjimus ir siulymus.

Taigi, labai svarbu, kad pradiniai duomenys, kurie bus naudojami analizei, buty paruosti
teisingai ir palengvinty analizés procesg. Siam tikslui jstaigos turéty papildyti jau parengtas
Veiklos kontrolés taisykles. Jose turéty buti aprasyti darbuotoju indéliai ir funkcijos rengiant
informacija bei ja tikrinant. Taip pat - prognozavimo, planavimo, apskaitos ir kontrolés
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procesai.
Nauji iSSukiai vercia jstaigu vadovus kelti kvalifikacija finansinés analizés srityje, ieSkoti Sios

krypties specialistu, perziuréti personalo funkcijas, siekiant surinkti patikimus ir iSsamius
duomenis tam, kad buty atlikta analize, parinktos tinkamiausios formules.
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