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Viesojo sektoriaus projektas yra iniciatyva ar veikla, kuria finansuoja ar
administruoja vieSasis sektorius. Jis apima valstybe ir jos istaigas, kurios atlieka
visuomenines funkcijas, pavyzdziui, mokyklos, ligonines, policija ar kitos. Viesojo
sektoriaus projektai gali skirtis daugeliu aspektu - tikslais, dydziu, trukme ir
poveikiu visuomenei. Siekdami igyvendinti Siuos projektus, viesasis sektorius gali
bendradarbiauti su privaciu sektoriumi, nevyriausybinémis organizacijomis ir
kitomis institucijomis, kad galétu pasiekti savo tikslu bei padéti visuomenei. Taciau
ne visada viskas vyksta taip, kaip numatyta iS anksto.

Kodél projektui gali pritrukti lesu

VieSojo sektoriaus projektui gali pritrukti 1éSu dél jvairiu priezascCiu. Viena iS dazniausiu yra
ta, kad vieSasis sektorius daznai turi labai ribotas léSas, nes jis remiasi valstybés biudzetu
arba kitomis valstybeés léSomis. Gali buti, kad vieSojo sektoriaus projektui triuksta 1ésu del
neefektyviy ar neteisingai suplanuoty finansavimo Saltiniu. Pavyzdziui, jei vieSasis sektorius
nesugeba surinkti pakankamai léSy iS valstybés biudzeto arba privaciy investiciju.

Priezastys, dél kuriu vieSojo sektoriaus projektui gali trukti 1éSu, gali skirtis ir priklausyti
nuo konkrecios situacijos. Svarbu atkreipti démesij i Sias priezastis ir ieSkoti budu, kaip
uztikrinti, kad viesojo sektoriaus projektams lésy butu pakankamai.

Yra keletas galimybiu, kaip spresti problema, kai projektui pritruko 1ésu pagal pasirasyta
sutarti, o projekta reikia ivykdyti:

1. Pritraukti papildomo finansavimo i$ asignavimu arba gauti parama
Tokios lésos bus panaudotos projekto jgyvendinimui, bet nepateks j projekto ataskaitas.

1. Sumazinti projekto islaidas
Galima ieskoti budu, kaip tai padaryti, pavyzdZziui, perziuréjus darby plana ar iSnaudojant
pigesnius resursus. Zinoma, tokiu atveju reikés atsakyti j klausima, ar nenukentés projekto
rezultato kokybeé. Visgi, pakeitus darby tvarka arba eiliSkuma gali buti optimizuotos islaidos,
taupant arba perkeliant j vélesnj perioda. Taip pat, galimas bendradarbiavimas su panasiy
projektu vykdytojais ir galimybiy ieSkojimas, dalinantis resursus ar vykdyti bendrus

pirkimus. Tai mazintu pridétines iSlaidas.

1. Pritraukti papildomu partneriu
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Susidurus su lésu trikumu projekte, galima pritraukti ir papildomu partneriu, kurie butu
susidomeéje projektu bei noréty ji finansuoti. Visgi svarbu prisiminti, kad keisti projekto
igyvendinimo sutarties negalima, todél ir projekto ataskaitos nesikeis, o nauju partneriy
naudojamas papildomas lésas reikés apginti nuo jtarimo dél korupcijos bei pinigy plovimo.

1. Pritraukti savanorius

Projektai vieSajame sektoriuje daznai skirti, norint jgyvendinti vieSaji interesa, todél
pasitaiko, jog gyventojai nori padéti jstaigai kuo greiciau pasiekti visuomenei naudinga
tiksla. Tokiu buidu atsiranda noras savanoriauti, bet Lietuvos norminiai aktai neleidzia
savanoriams atlikti darbo funkcijas - tik padéti darbuotojams, bet nedirbti uz darbuotojus
arba nemokamai.

Todél, kvieciant pagalbininkus, svarbu atskirti sgvokas ,pagalba“ ir ,darbas”. Yra galimybé
sudaryti bendradarbiavimo sutartis su pelno nesiekianciais subjektais, kurie turi galimybe
padeti nemokamai, jei yra bendras, visuomenei naudingas, interesas.

1. Pritraukti papildomas lésas per kredita

Galiausiai, pritrukus lésu projekte, galima pasinaudoti kredito paslaugomis. Bet skolintis
gali tik asignavimy valdytojai ir tik tam tikromis salygomis. Kitais atvejais paskola pateks i
konsoliduotus rinkinius ir atrodys, kad skolinasi Lietuva. Todél vieSajame sektoriuje skolintis
galima dazniausiai i$ kontroliuojanciy subjektu rezervy ir tik jiems pritarus.

Verciau iS anksto nusimatyti daugiau léesu

Ivertinus visas galimybes pritraukti papildomas lésSas vieSajame sektoriuje, tampa visiskai
aiSku, kad jstaigos vadovui planuojant projekta, labai svarbu jvertinti visus galimus atvejus,
kai gali prireikti daugiau léSu. Verciau i$ anksto planuoti didesne samata, nei véliau
teisintis, kad 1ésy truksta.

Galiausiai, vieSajame sektoriuje bus naudojamos savo léSos arba asignavimai iS biudzeto
istaigai ar kontroliuojanciam subjektui. Svarbu nepamirsti, kad, kaip savos istaigu lésos, taip
ir biudzetu léSos kasmet yra uzdaromos mety pabaigoje. Todél projektams paskolintos lésos
turi buti rodomos kaip einamaisiais metais nepanaudotos lésos, dél kuriy panaudojimo Kkitais
metais sudaromos naujos samatos.
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