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ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto mokslininky komanda atliko tyrima, kurio metu
aiskinosi Lietuvos savivaldybése esamuy ir kuriamy darbo viety atsparuma automatizacijai.
Gauti duomenys parodé, kad Lietuvoje kuriami darbai automatizacijai neatsparus, visgi
pacios savivaldybes iSsiskyre jvairove. Mokslininkai nustate, kad maziausia vidutiné
automatizacijos rizika Neringos savivaldybeéje, didziausia - Kalvarijos.

Tyrimas taip pat atskleide, kad didesne darbo viety automatizacijos rizika tose
savivaldybeése, kurios vysto prekybai atvirg sektoriu, o mazesneé - daugiau uzsienio
investiciju pritraukianciose vietovése. IS esmés prekybai atviras sektorius reiskia darbo
vietas, kurios gamina i uzsienj eksportuojamus produktus.

Dauguma kuriamu darbo vietu - automatizacijos rizikoje

[SM universitete atliktos studijos rezultatai rodo,
kad Lietuva priklauso B tipo Saliy kategorijai. Tai reiskia, kad didzioji dalis Lietuvoje
sukuriamy darbo viety yra riboto gyvavimo trukmes. Tyrimo rezultatai taip pat nustebino
atskleisdami fakta, jog visos Lietuvos apskritys priklauso B tipo kategorijai. Tai reiskia, kad
dabartinés investicijos j darbo viety kiirima atnes tik trumpalaike nauda. Nepaisant to, kad
visos apskritys priskirtos B tipui, savivaldybiy charakteristikos yra skirtingos ir
pasizymincios zenklia jvairove. Dauguma savivaldybiu priklauso B tipui, taCiau taip pat
papildomai identifikuotos SeSios A tipo, devynios C tipo ir dvi D tipo savivaldybeés.

,SiiZvalga yra labai svarbi, nes, nors Zvelgiant i$ nacionalinés ir apskri¢iy, perspektyvos
iSStukiai atrodo bendri dél ju priklausymo bendram B tipui, taCiau Sis faktas uzmaskuoja
situacijg, kad skirtingoms savivaldybéms budinga skirtinga sukrétimuy rizika. Atskleidus Sj
svarby demenj galima tiksliau numatyti, kur artimiausioje ateityje galima tikétis sukretimu®,
- sako prof. dr. Maik Huettinger, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto Tarptautinio
verslo ir komunikacijos programos direktorius, atlikto tyrimo vadovas.
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Tyrimo metu atskleista, kad SeSios Lietuvos savivaldybeés priklauso A tipui: Alytaus rajono,
KaiSiadoriu rajono, Neringos, Siauliy rajono, Traky rajono ir Vilniaus rajono. Tai reikia, kad
Siose vietovése kuriamos darbo vietos tose srityse, kurios pasizymi didesniu atsparumu
automatizacijai. Pasak tyréju, uzimtumo situacija Siose savivaldybése trumpuoju laikotarpiu
pagereéjo, o ilgalaiké technologiju sukelto nedarbo rizika sumazéjo. Taigi, jos turéty ir toliau
laikytis dabartinés krypties.

C tipui priskiriamos devynios savivaldybés: Alytaus miesto, Anyksc¢iu, Ignalinos, Joniskio
rajonu, Klaipédos miesto, Kazly Riidos, PanevéZio miesto, Panevézio ir Tauragés rajonu. Sios
savivaldybés praranda darbo vietas, ypac rizikingesnése profesinio uzimtumo srityse. Jose
vyksta automatizacijos sukelti struktiiriniai pokyciai - nors dalis darbo viety dabar yra
prarandama, taciau ateityje praradimai bus mazesni. Todél, remiantis mokslininku
rekomendacijomis, Sios savivaldybés turéty skirti démesio neseniai netekusiems darbo ir
padeti jiems pereiti j naujai sukurtas automatizacijai atsparias profesinio uzimtumo sritis.

D tipui priskiriamos dvi savivaldybés - BirStono ir Palangos. Ju situacija yra kelianti nerima,
nes darbo viety mazéjimas vyksta zemesnés automatizacijos rizikos srityse.

VYV =

,Sios dvi savivaldybés patiria didZiausius i$$tkius - jau
dabar darbo vietos yra prarandamos ir tikétina, kad dél automatizacijos Sis procesas tesis ir
ateityje. Sios dvi savivaldybés turéty ypatinga démesi skirti trumpalaikiy ir ilgalaikiy,
perspektyvy gerinimui“, - sako doc. dr. Jonathan Boyd, ISM universiteto déstytojas.

Mokslininkai taip pat atidziai iSnagrinéjo pramonei 4.0 aktualius uzimtumo sektorius ir
nustate, kad ten situacija yra geresneé (ypac¢ Kauno ir Vilniaus miestuose).
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Tiesioginés uzsienio investicijos turetu buti skirstomos tolygiau

Tyréjai taip pat atrado keleta esminiy faktoriu, lemianciu savivaldybése kuriamu darbo viety
atsparuma automatizacijai.

Svarbiausias faktorius, susijes su darbo viety rizika, yra prekybai atviro sektoriaus dydis.
Siuo metu dauguma tokiy, darbo viety yra didesnéje automatizacijos rizikoje. Pasak
mokslininku, tikétina, jog Si problema egzistuoja dél to, kad Zzemo naSumo darbo vietas
gamintojai iSlaiko Lietuvos darbininkams mokédami zemus atlyginimus. Butent Sie darbai
yra dideleje automatizacijos rizikoje.

Tyrimas taip pat atskleidé, kad automatizacijos rizika mazina tiesioginés uzsienio
investicijos (TUI). Sios darbo vietos pasizymi didesniu kapitalu ir aukstosiomis
technologijomis, o tokia kombinacija jas ilguoju periodu daro saugesnémis. Mokslininkai taip
pat pateike iSvadas, kad tiesioginés uzsienio investicijos regionams turéty buti skirstomos
tolygiau ir mazinti dabar egzistuojantj disbalansa.

Pavyzdziui Siuo metu TUI vienam gyventojui Vilniuje sudaro virs 20000 euruy, tuo tarpu
Pasvalyje - tik kiek daugiau nei 300 euru. Siekiant integralaus augimo $i situacija laikoma
didele kliutimi.

Ar didéjantis nasumas reiskia, kad darbuotoju padeétis bloges?
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Tyrimo autoriai taip pat iSanalizavo tukstanciu
visos Lietuvos imoniuy pastarojo desimtmecio duomenis. Rezultatai rodo, kad kai jmonés
patiria naSumo augima, atlyginimai nebutinai auga kartu su juo. Nors Sis rezultatas gali
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pasirodyti neigiamas, taciau iS tiesy jis taikytinas tik stagnuojancioms imonéms (t. y. imones,
kuriy pajamos neauga).

,Zvelgdami i augancéias, dinamiskas jmones stebime ir atlyginimy augima. Taigi, atsakymas
i populiaru klausima, ar i$ ketvirtosios pramonés revoliucijos darbuotojai iSloS ar pralaimes,
dar néra aiskus. Sustabaréjusiu imoniy darbuotojai pralaimeés, taciau taip pat bus daugybé
laimétoju -tikétina, kad tai bus jaunesni, iSsilavine, didziuosiuose miestuose gyvenantys
darbuotojai. Tai reiskia, kad reikia imtis daugiau veiksmuy siekiant ketvirtaja pramonés
revoliucija su jos naudomis plésti ir j regionus®, - sako dr. Aras Zirgulis, ISM Vadybos ir
ekonomikos universiteto docentas, vienas i$ studijos autoriu.

Tyrimas taip pat patvirtino, kad nasumo augimas yra susijes su didesniu sumokétu pelno
mokesciu. Taigi, pasak mokslininku, didéjanc¢ias pelno mokesc¢io pajamas biitu iSmintinga
panaudoti siekiant palengvinti kai kurias dél automatizacijos kylancias socialines problemas.
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