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Darbdaviams teks taikytis prie skirtingu darbuotoju darbo stiliy ir nory - iSryskéjo hibridinio
darbo paradoksas, kad darbuotojai nori dirbti nuotoliniu budu, bet taip pat ilgisi ir gyvo
kontakto su kolegomis, rodo naujausias bendroves ,Microsoft” tyrimas. Jo rezultatai rodo,
kad

hibridinis darbas pasiteisina - darbuotoju jsitraukimo ir palaikymo i$ vadovu

rodikliai auksciausi, o produktyvumas islieka tame paciame lygyje kaip ir pries

karanting. Nepaisant to, artéja ,didzioji pertvarka“, kuri imoniu vadovus vers atkreipti
déemesij

i 7 tendencijas.

Po visa pasaulj pasklide ,Microsoft” darbuotojai, kasdien yra apklausiami jvairiomis
temomis. Sios

apklausos parodé, kad per pusantry mety trukusj darba i§ namu, keitési darbuotoju ir
darbdaviu

santykis. Net 90 proc. ,Microsoft” darbuotoju teigé besijauciantys jtraukti j darbovietés
veikla, taip pat

pasitikejimas vadovu grandimi ir darbuotojuy pasitikéjimas savimi pasieke rekordines
aukstumas.

Pozityvus ir produktyvumo rodiklis, kuris isliko toks pats aukstas, kaip pries metus - 77
procentai.

Sios jzvalgos parodé, kad bendrumo pojiitis darbe ir produktyvumas yra jmanomas ir be
fizinio buvimo

kartu. Tiesa, nors nuotolinio darbo rezultatai dziugina, hibridinio darbo kontekste
»~Microsoft” juos

vertina atsargiai ir mato dvi vyraujancias tendencijas darbo rinkoje: Hibridinio darbo
paradoksa ir

»didzigja pertvarka“

Paradoksalus atsakymai i klausimus vercia adaptuotis

Hibridinis darbas - tai nuotolinio ir kontaktinio darbo derinimas. Apklausus darbuotojus, ar
tam tikras

procesas yra priezastis dirbti iS namu, ar fiziSkai darbo vietoje, iSryskéjo paradoksas: 70
proc.

respondentu atsaké, kad jie pageidauja lanksciy darbo valandy ir darbo namuose, bet 65
proc.

respondentu, atsake, kad jie pageidauja daugiau gyvo bendravimo su savo komandos
nariais. Kalbant
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apie darbo ir gyvenimo laiko balansa, darbiniy susitikimuy kokybe ar darbo nasuma,
atsakymai taip pat
poliarizuojantys.

Vertinant ateities darbdaviy patraukluma, teks atsizvelgti i ju lankstuma ir nora prisitaikyti
prie

darbuotojo noru. ,Microsoft” ataskaitoje pateikiami rezultatai parodo, kad tokios slinktys jau
prasidejo

ir kad net 66 proc. apklaustu vadovu pasisaké uz didesnj lankstuma bei darbo viety
pertvarka,

pritaikant jas hibridiniam darbui.

Dideli sukretimai reikalauja dideliu permainu

Darbo rinkoje jau stebimas ir numatomas permainas ,LinkedIn“ specialistai vadina ,didzigja
pertvarka®“,

rasti balansa

tarp zmogaus, darbo vietos ir vykstanciu darbiniy procesu.

Ataskaitoje ,,2021 Work Trend Index”, kurioje duomenys surinkti apklausus virs 30 tikst.
darbuotoju 31

valstybéje bei jvertinus duomenis, surinktus ,Microsoft” ir ,LinkedIn” platformose,
pateikiamos 7

tendencijos, tapsiancios ,didziosios pertvarkos” dalimi:

1. Lankstaus darbo lukescius turi daugiau, nei du trecdaliai apklaustuju. 42 proc.
zmoniy skundési neturintys biuro reikmenu, 10 proc. skundési neturintys pakankamai
gero interneto rysio, o 46 proc. darbdaviy nepadeda spresti Siy problemu. Vadovams
siuloma galvoti apie darbo per nuotoli salygu gerinima

2. Vadovai gyvena geriau, nei darbuotojai. 61 proc. vadovy Siuo metu gyvena

puikiai, tuo tarpu 37 proc. darbuotoju, sako, kad jie stringa ir i$ ju reikalaujama per daug
Siuo sudeétingu metu. Svarbu ieskoti budu, kaip padéti savo darbuotojams jaustis geriau,
domeétis ju savijauta, likesciais

3. Aukstas produktyvumas slepia pervargima. Kas penktas darbuotojas mano, kad
nerupi savo darbdaviui. Daugiau nei pusé jauciasi persidirbe, o daugiau nei trecdalis -
iSseke. Tai yra pavojingi indikatoriai, kuriuos lemia ilgesni susitikimai, kuriy skaicius
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iSaugo dvigubai. Taip pat 66 proc. daugiau laiko praleidziama dirbant ties dokumentais,
eksponentiskai auga susirasinéjimas laisSkais, trumpuju zinuciu skaicius

4. Jaunimas 18-25 m. amziaus grupéje - perdeges. Lyginant su kitais darbo rinkos
zaideéjais, Sio amziaus grupés Zzmogus neretai gyvena vienas/-a, tik pradeda karjera,
negali apsirupinti visoms darbui reikalingomis priemonémis, kencia dél izoliacijos ir
motyvacijos trukumo. Hibridinis darbas turéty padéti jaunajai kartai iSsikelti tiksly ir
motyvuotis

5. Traukiasi kontakty, tinklai ir blésta inovacijos. Zmonés biriuojasi j mazas grupes,
kyla grupinio mastymo pavojus ir blésta noras palaikyti kontaktus su platesniais
partneriais. Tai yra didele problema jmonems, kuria spresti siuloma skatinant tarp-
komandinj bendradarbiavima, spontaniSka apsikeitima idéjomis bei gyva bendravima
darbo vietoje

6. Darbuotojai, dirbdami per nuotolj, drasiau atsiveré kolegoms, uzmezgée
autentiSkesnius santykius, stiprinanc¢ius komandine dvasia ir gerinancius bendra
savijauta. 39 proc. pripazino, kad jauciasi labiau savimi, 31 proc. - kad maziau gedijasi,
kai darbe iSlenda ju buities elementai. Tai iliustruoja kiek svarbius yra tvarus ir autentiski
santykiai komandoje

7. Nuotolinis darbas atveria galimybes pasiekti talentingus darbuotojus i$ bet kurio
pasaulio krasto

Naujiems isSukiams jveikti - nauji irankiai

Kylancios problemos ir netikétos situacijos vercia ieskoti nauju sprendimuy - ,,Microsoft” ir
,LinkedIn“
pristaté naujus jrankius, kurie palengvins gyvenima hibridinio darbo pasaulyje.

»LinkedIn“ rengia darbuotoju lavinimo platforma ir mokymosi centra, padésiancius auginti
darbuotoju

kompetencijas ir atrasti naujus darbo igudzius. Abi platformos siiilys suasmeninta,
bendruomenes

kuriama turinj savarankiSkam mokymuisi. Taip pat ,LinkedIn“ darbo skelbimuose nuo Siol
bus

nurodomi vakcinacijos reikalavimai, pazymima ar darbo vieta nuotoliné, hibridiné ar
kontaktine.

Pastebima, kad sparciai auga nuotoliniu budu norinc¢iy dirbti asmenuy skaicius, vien
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,Microsoft” per

sV V =

»Microsoft “ siiillys galimybe pazymeéti ar darbuotojai dalyvaus susitikimuose gyvai, ar
nuotoliniu budu.

Hibridiniam darbui kalendoriuose siuloma galimybe rezervuotis fizines darbo vietas, taip
efektyviai

naudojant biuro resursus. ,Microsoft Powerpoint” siulo galimybe pristatant skaidres
transliuoti ir savo

atvaizda, taip pagyvinant nuotolines prezentacijas. ,Microsoft Teams” testuoja dirbtinj
intelekta

kamerose, leisiantj dar geriau organizuoti hibridinius virtualius susitikimus.




