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Maisto ir gérimy gamybos sektorius pandemijos metu patyré tik nedidelius veiklos apimciy
svyravimus, o susiformave nauji vartotoju iprociai dazna vietos rinkoje veikiantj gamintoja
paskatino pasvarstyti apie galimybes pradeti eksporto veikla. Koks kelias laukia

galima tiketis sulaukti pirmosios sékmés? Apie tai uzsienio rinkos ekspertai ir verslo atstovai
diskutavo Panevézio plétros agenturos ir Lietuvos maisto eksportuotoju asociacijos
(LITMEA) organizuotame seminare , Kaip tapti maisto ir gerimy eksportuotoju? Imoniy
patirtis”.

Prisitaikymas prie naujos rinkos

Eksporto veiklos padeda imonéms plésti ir diversifikuoti rinkas, didinti savo atsparuma,
taciau Sis plétros kelias néra lengvas kiekvienam maisto ir gérimuy gamintojui. Verslininkams
svarbu atsizvelgti j naujos rinkos vartotoju jprocius, i savo sitilomu gaminiu tinkamuma
eksportui i tolimesnes Salis (prekiu galiojimo laika, pakuociy tinkamuma, galimybe
produktus saugiai ir patogiai pristatyti i pardavimo vieta), i imonés ZzmogiSkuosius resursus
dirbti ir vidaus, ir eksporto rinkose bei laisvus gamybos pajegumus.

»~Ranku darbo, greitai gendantys produktai yra prekes, kuriy gamintojai sunkiai gali
prisitaikyti prie eksporto reikalavimu”, - teigia Lietuvos maisto eksportuotojy asociacijos
vadovas Giedrius Bagusinskas. - Jei savo Salyje gamintojas rinkoje konkuruoja gaminiu
Sviezumu, tai eksportuodamas turi uztikrinti technologija garantuojancia produkto galiojima
nuo 6 iki 12 ménesiu. Butent todel svarbu sau atsakyti i klausimg, ar imonés gamybai vidaus
rinkos ir eksporto reikalavimai nebus didelio vidinio konflikto pradzia, ar eksporto
vadybininkas netaps ,vidiniu priesu‘’, gadinanc¢iu darnu gamybos darbag.”
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skatina verslininkus ieskoti inovatyviy sprendimu ieskant klienty uzsienio rinkose. Tai kad
pretenzingi klienty poreikiai skatina plésti savo galimybiy ribas tvirtina ir UAB ,Ruta“
direktorius Rolandas Pridotkas.

»Kazkada galvojome, kad maziausia Sokolado plytelé, kuria galime pagaminti savo linijoje
yra 90 gramuy svorio. Atsiradus uzsienio kliento, planuojancio didelj uzsakyma, poreikiui
atradome pajegumuy, pagaminti ir 70 gramu, o dabar jau vystome 25 gramy svorio gaminio
projekta”, - apie prisitaikyma prie naujuy rinky pasakojo jis.

Kantrybes ir izvalgumo svarba
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Asociacijos vadovo G. BagusSinsko teigimu, pradedant zvalgyba naujose rinkose reikalingas
tiek imones vadovo, tiek visos komandos susitelkimas kryptingai skintis kelia i pardavimus
kitose Salyse. Pazinti vietos vartojimo jprocius, pasiruosti reikiama dokumentacija ir
pasirengti tinkama kainodara uztrunka iki dveju metu. Daznas eksporto veikla pradeéjes
verslininkas greitai nesulaukes norimy rezultaty nusivilia Sio proceso teikiama nauda ir
priima sprendima ir toliau veikla vystyti tik Lietuvoje.

,Dideli projektai nevyksta greitai. Reikia buti pasiruoSusiam apsisarvuoti kantrybe. Kad
sekmes laukti verta, patvirtina vienas jmonés veiklos projektu pavyzdziu -
bendradarbiavimas su tarptautine degaliniy tinklo kompanija. nuo pirmojo iki prekybos
pradzios uztruko net ketverius metus,” - teigia ir renginyje dalyvaves UAB ,Dora“ (prekeés
zenklas , The Meat Makers”) Aivaras Sakalas.

Nors pandemine situacija pakoregavo jprasta imoniy praktika nauju klienty dairytis
vykstanciose pasaulinése parodose, keliavimui po truputj griztant j jprastas vézes, tikétina,
jog tai vél taps aktualiausia naujy klienty ir rinku paieskos priemone. Naujovés, kurias jnese
pandemine situacija - hibridinés parodos, virtualus susitikimai - tik papildys maisto
gamintoju, kuriems aktualts eksporto veiklos pradzios kastai, nauju klienty paieskos
galimybes.

Patirtys igyjamos ir per klaidas

Dalydamasis patirtimi su pradedanciais eksportuotojais, A. Sakalas pabréze, kad stebéti ir
vertinti rinkos situacija bei greitai reaguoti i pokyciu tendencijas reikia nuolatos.

»~Matydami mazéjancias gaminiu pakuotes nejvertinome galimo ju populiarumo. Tai jmonei
kainavo galéjusias augti pardavimu apimtis, o pasivyti dinamiskos rinkos pokycius reikéjo
laiko.”

UAB ,Ruta“ vadovas pasakodamas apie klaidas, kurios vis dar pasitaiko jmonei vystant
eksporta, pabréze, kad jos imonei suteike vertingos patirties ir padéjo aiSkiau susidélioti
reikiama veiklos plana.

»1$ pradziy visiems siuléme viska, kaip ir vietinéje rinkoje, tac¢iau iSmoke iSsigryninti saves
pristatymo skirtingiems uzsienio klientams koncepcija, galéjome nuosekliai didinti
pardavimus eksporto rinkose.”

Renginys ,Kaip tapti maisto ir gérimy eksportuotoju. Imoniy patirtis“ organizuotas
igyvendinant Paneveézio miesto savivaldybés finansuojama projekta ,Atrasti Panevézj: verslo
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aplinkos potencialas”.

Paneveézio plétros agentira




