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pasirinkimo: kaip pavyks ju laikytis ir kas tai kontroliuos?

Daznai vadovai susiduria su dilema, kur rasti patikima buhalteri. Net galima teigti,
kad finansininkas, buhalteris daznai imoneéje yra antras po vadovo. Visgi, tinkamai
atsirinkti patikima buhalteri néra lengva, todel nuo Siu metu kovo 31 dienos yra
patvirtintos rekomendacijos dél apskaita tvarkancio asmens pasirinkimo.

Jeigu kandidatas siuncia savo gyvenimo aprasyma arba apskaitos paslaugu jmoné yra
isteigta ir vykdo veikla, tai reikety pasitiketi ju kompetencija, atsakomybe ir kitomis
reikalingomis tokiai veiklai aplinkybémis.

Taciau toli grazu ne visi apskaitos specialisto profesijos atstovai vienodai atsakingai atlieka
savo darba. Ir, jokiu budu, nesinori ko nors kritikuoti ar teisti, ta¢iau apstu pavyzdziu, kai
apskaita sutvarkyta netinkamai, mokesciu deklaracijos uzpildytos klaidingai ar is viso
nepateiktos.

Ivardijama vadovo atsakomybe

Tuomet kyla klausimas: kodél tokie apskaita tvarkantys asmenys buvo pasirinkti ir kas
kaltas dél neatsakingai jvykdyto atrankos proceso? Uz viska atsakingas imonés vadovas, kol
tam tikri darbai néra deleguoti tinkamai parinktiems darbuotojams.

Vadinasi, jeigu apskaita tvarkantis asmuo bus parinktas netinkamai, uz neteisingai
sutvarkyta apskaita atsakomybeé teks pac¢iam vadovui. Vienintelé iSeitis - vadovautis
rekomendacijomis. Jeigu vadovas galés jrodyti, kad apskaita tvarkancCio asmens pasirinkimas
buvo tinkamas, tada uz nekvalifikuotai atlikta darba teks atsakyti paciam finansininkui.

Siekiant sumazinti rizika ir pagelbeéti vadovui, atsirenkant tinkamai apskaita tvarkantj
specialista, siuy mety kovo 31 dieng butent ir yra patvirtintos rekomendacijos dél apskaita
tvarkancio asmens pasirinkimo.

Jose nurodoma, kad vadovas, jvertines savo vadovaujamos jimones ukiniy operaciju
sudétinguma, verslo Sakos specifika ir kitas svarbias aplinkybes, turéty priimti sprendima,
kokio lygio apskaita tvarkantj asmenj samdyti, pasirinkti apskaitos paslaugy imone arba
nutarti, kad pats vadovas tures kompetenciju tvarkyti apskaita.

5 svarbus reikalavimai

Jau minetos rekomendacijos jvardija, kad parenkant apskaita tvarkantj asmenj, néra svarbu,
kaip ta pareigybe vadinsis imoneje, svarbu ivykdyti penkis reikalavimus:
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iSsilavinimo;

patirties;

sukaupty ziniu, atliekant darba;

nuolatinio kvalifikacijos kelimo proceso;

« priklausymo profesija vienijan¢ioms organizacijoms.

Rekomendacijose Sie aspektai iSvardinti placiau, taciau pagrindiné mintis trumpai ir yra
tokia, kaip ka tik perskaitéte. Tuomet naturaliai kyla klausimas - ar atrenkant bet kokios
pozicijos apskaita tvarkantj asmenj, butina jvykdyti visus penkis reikalavimus? Ne visada.

Samdant apskaitininka, kuris turées registruoti rutinines ukines operacijas ir jei kurybinés
apskaitos ten bus mazai, galima biitu samdyti ir visai be patirties jaunuolj ar jaunuole,
svarbu, kad buty noras mokytis. Taciau prireikus vyriausiojo finansininko, vyriausiojo
buhalterio ar finansy direktoriaus, tiketina, bus svarbus visi 5 reikalavimai.

Trumpai aptarkime kiekviena is$ ju:

1. ISsilavinimas. Jis reikalingas tam, kad galimas kandidatas jrodytu gebéjima siekti zZiniu,
turétu platy poziurj ne tik i darbiniy pareigu vykdyma, bet ir i jvairias situacijas. Geras
finansininkas nebutinai turi buti studijaves ekonomika, finansus ar verslo vadyba.
Taciau toks iSsilavinimas galéty buti privalumu pries kitus kandidatus;

2. Patirtis. Jeigu reikia pasamdyti auksciausios pozicijos apskaita tvarkantj asmeni,
naturalu, kad tokio kandidato darbo patirtis bus labiausiai lemiantis veiksnys. Kiek
metu reikia turéti darbo stazo, kad galétum kandidatuoti i finansy direktoriaus pozicija
- rekomendacijos nejvardija, taciau pats imonés vadovas turi spresti, kokia maziausia
patirtis galéty jau buti tinkama - vieneriu, triju, penkeriy ar desimties metu;

3. Sukauptu ziniy atliekant darba. Potencialus kandidatas gali buti su auksStuoju
universitetiniu iSsilavinimu, penkeriuy metu patirtimi prekybos jmonéje ir penkeriu
mety patirtimi paslaugu imonéje, tac¢iau kandidatuojant j biologinj turta turinciag
imone, trumpai tariant - zemeés ukiu uzsiimancia ijmone - tam tikry specifiniu ziniy vis
tiek jam truks. Ar tai uzkirs kelia laiméti Sia darbo vieta? Nebutinai. Juk pagrindiniai
apskaitos, finansu, mokesciu principai yra analogiski bet kuria veikla vykdanciose
imonése, belieka atsizvelgti tik i imonés veiklos specifika. Aisku, ,uzsiimant galvy
medziokle”, daznai kandidatu dairomasi panasia veikla uzsiimanciose jmonése;

4. Nuolatinis kvalifikacijos kelimas. Atrinkus tinkama kandidata, jmone yra atsakinga,
kad tokio specialisto kvalifikacija ir toliau buty keliama. Vadinasi, imonés privalo
apmoketi uz finansininko kursus, seminarus, aprupinti tinkama profesine literattra ir
galimybe konsultuotis, jeigu tokiu konsultacijuy reikia;

5. Priklausymas profesija vienijancioms organizacijoms. Lietuvoje veikia ne vienas
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finansininky klubas, taip pat yra gerokai gausesniy profesiniu organizaciju, pavyzdziui,
Lietuvos auditoriy rumai. Rekomendacijose iSskirtas toks reikalavimas uztikrina, kad
profesinés organizacijos savo narius nuolat edukuoja, taip pat reikalauja laikyti
profesiniy etikos standarty. Vadinasi, atrenkant kandidata, priklausantj bet kokiai
profesinei organizacijai, galima teigti, kad tokio asmens kvalifikacija nuolat keliama ir
jis bus linkes laikytis bei vykdyti visy teises akty reikalavimus, kurie taikomi jo imonei.

Tad vadovas, parinkdamas finansininkg, turi suvokti aiskius kriterijus, kurie galéty biti
pateikiami jau ir darbo skelbimuose, o véliau surasSyti finansininko pareiginéje instrukcijoje.

Finansininko parinkimo valdzios institucijos nekontroliuoja

Kas kontroliuos, kad vadovas tinkamai atliko darbg, parinkdamas finansininka? Dazniausiai
niekas. Jeigu atrinktas kandidatas atsakingai atliks savo darba, tai jokios kontrolés ir nebus
net i$ iSorés valdzios instituciju.

Samdant nepriklausoma auditoriu, jis tikrai uzduos klausimu dél apskaitos specialisty
atrankos, kvalifikacijos ir jos kélimo. Taip pat vidaus kontrolés tvarkoje turéty Sis klausimas
atsispindéti, nes tai uztikrina apskaitos darbu kokybe. Apibendrintai galima teigti - Sis
klausimas bus paliktas savieigai ir jokiai valdzios institucijai atsiskaityti nereikes.

Taciau atsiradus problemu apskaitoje - nesumokéjus mokesciu, jmonei priartéjus prie
nemokumo (bankroto) slenkscio, gali buti, kad Sis klausimas iskils kartu su kitais vadovo
atsakomybeés klausimais - ar vadovas atsakingai atliko pareigas, parinkdamas finansininka?

Rekomendacijos pasitarnaus stabiliai imonés ,navigacijai”

Apskaita tvarkancio asmens pilna kontrole vis tiek turi vykdyti imonés vadovybé - ne tik
atrankos proceso metu, bet ir toliau vykdant veiklg, pateikiant tokius klausimus
finansininkui:

« ar laiku ir kokybiskai yra teikiamos ataskaitos vadovybei ir valdzios institucijoms (VMI,
»Sodrai”, Statistikos departamentui, aplinkosaugos institucijoms, Juridiniy asmenuy
registrui, kredito ir kitoms jstaigoms pagal poreikj)?

« ar finansininko kvalifikacija yra pakankama tokio dydzio ir specifikos jmonei? Ar
ugdoma apskaitos personalo pamaina?

« ar finansininkas nestabdo imones veiklos del savo siauros kompetencijos ir ar jis gali
kurybiSkai mastyti bei pateikti palankius sprendimus jmonei? Ar laikosi profesiniy
standarty?
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Pabaigai norisi apibendrinti. Imoné yra tarsi didelis laivas, kuriame reikia jvairiy gebejimu
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Rekomendacijos dél apskaita tvarkancCio asmens pasirinkimo - vienas iS jrankiu stabiliai
imonés ,navigacijai” uztikrinti; belieka su jomis susipazinti ir kurybiskai jas taikyti.
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