Q PANINFO.LT J. Navikiene. Darbuotojo motyvavimas - apmokestinamos ir
neapmokestinamos priemones. Kaip suteikti darbuotojui
tinkamiausia naudg?

Darbuotoju skatinimas - viena iS priemoniu juos iSlaikyti imoneéje ir padidinti
motyvacija. Svarbiausia pamoka, kuria turi iSmokti vadovai ir personalo
specialistai, yra tokia: darbuotoju motyvacija turi buti nuolat palaikoma ir, laikui
bégant, motyvacijos priemonés turetu kisti. ISties svarbu suprasti, kaip palaikyti
atmosfera, kad darbuotojai jaustusi ivertinti, jiems buty idomu. Ir tam ne visada
reikia tik finansiniy istekliu.

Galite nustebti, jog pirmine nematerialios motyvacijos skatinimo priemone - tai tiesiog
rankos paspaudimas darbuotojui. Pandemijos laikotarpiu ne visada gerai tai daryti (tiesa,
dabar yra daugiau budy sveikintis, pvz., susiliesti alkunemis, pasisveikinti prilietus
kumscius), tacCiau tas draugiskas gestas i$ darbdavio atstovu pusés parodo, kad darbuotojas
yra svarbus ir juo rupinamasi. Juk dazniausiai kartu ir pasiteiraujama: ,Kaip sekasi?“

Kita efektyvi, o gal net svarbiausia, nematerialios motyvacijos priemone - gera atmosfera
imonéje. Ji apima pozityvius tarpusavio santykius, palaikyma iskilus sunkumams ar naujokui
jsiliejant j darbuotoju kolektyva. Tai jau sukurty ir naujai atrandamuy bendravimo budy
visuma.

Patinka interesus atitinkantis darbo pobudis

Darbuotojus taip pat motyvuoja lankstus darbo grafikas, atostogy laiko pasirinkimo
galimybé, tinkamas darbdavio pozitris i asmeniniy ir profesiniy interesu derinima.

Trumpai tariant: motyvuoja viskas, kas tinka abiem darbo santykiu pusems - tiek darbdaviui,
tiek ir darbuotojui. TacCiau vien nematerialios motyvacijos priemonés ne visada veikia, labai
naudinga prideti ir pinigines (materialias) motyvacines priemones.

Kartais motyvuoja pats darbo pobudis - pavyzdziui, darbuotojas, kuris mégsta keliauti,
rinksis darba, kuriame daug komandiruociu. Vienu zodziu, darbas turi tikti darbuotojui ir tai
jau motyvuoja.

Didelé materialiu motyvacijos priemoniu ivairove

Ar visada pinigai motyvuoja darbuotoja? Ir taip, ir ne. Kartais svarbu tiesiog suzadinti
darbuotojo emocija, kuri tam tikram laikui uzkuria motyvacijos variklj.

buty ne taip azartiska, taciau kai paskelbiama, kad bus varzomasi dél automobilio ar
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kelionés, kyla visai kitos emocijos.

Materialios darbuotoju motyvacijos priemonés yra dvieju rusiu: apmokestinamos ir
neapmokestinamos. Atskira rusis - kai nejmanoma identifikuoti naudos darbuotojui.

Asmeninis imonés masinos naudojimas yra apmokestinamas

Apmokestinamos motyvacijos priemoneés yra tos, kurias iSmokeéjus ar suteikus darbuotojui
nauda, teks iSskaityti i§ darbuotojo algos mokescius - 20 proc. gyventoju pajamu mokestj
(GPM) ir 19,5 proc. valstybinio socialinio draudimo (Sodros) jmokas arba dar papildomai
pridedant 2,4 proc. ar 3 proc. Taigi, maksimaliai mokesciai svyruoja nuo 39,5 proc. iki 42,5
proc.

Darbdavys gali Siuos mokescius sumoketi iS savo 1ésu, taCiau ta mokescCiy dalis, kuri turéjo
buti iSskaityta i darbuotojo algos, turés buti priskirta neleidziamiems atskaitymams,
apskaiciuojant pelno mokesti. Tokiu apmokestinamu materialiy darbuotoju motyvavimo
priemoniy pavyzdziai: premija, galimybé naudotis ijmonés automobiliu asmeniniais tikslais
(pajamos natiira), dovana iS darbdavio, virsijanti 200 euru suma, ir kt.

Darbuotojams darbdaviai apmoka draudimo sutartis

Zinoma, darbdaviams labai aktualios yra neapmokestinamos darbuotoju motyvacinés
priemonés. Jos iSvardintos Gyventoju pajamu mokescio ir Valstybinio socialinio draudimo
jstatymuose. Jeigu materiali motyvacijos priemone atitinka minéetuose jstatymuose
nustatytas salygas - tokia darbuotojui suteikta nauda yra neapmokestinama.

Pavyzdziui, viena populiariausiy ir turbut plac¢iausiai naudojamu motyvacijos priemoniy - iki
200 eury per metus dovana iS darbdavio. Vadinasi, nupirkus darbuotojui dovanu kupong uz
200 eury Kalédu proga, nei darbdaviui, nei darbuotojui nereikés mokeéti jokiu mokesciu.
Dovanos suma gali buti iSskaidyta, svarbu, kad bendra suma per metus nevirsyty 200 euru.

Kitos daznai naudojamos priemoneés, kurios taip pat yra neapmokestinamos - darbdavio
apmokétos darbuotojo gyvybés draudimo, pensiju kaupimo ar papildomo savanorisko
sveikatos draudimo sutartys. Tiesa, Cia yra tam tikru salygu - butina sekti, kad darbdavio
sumokety darbuotojo naudai tokiy jmoky bendra suma nevirsyty 25 procentus darbuotojo
metiniy darbo uzmokescio pajamu.

Kai neimanoma identifikuoti darbuotojo naudos

Siuolaikiniuose biuruose gan jprasta, kad darbdavys apripinty darbuotojus kava, arbata,
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uzkandziais - vaisiais, karStomis bandelémis, gaiviaisiais gérimais. Jeigu nejmanoma
nustatyti darbuotojo asmeninés naudos, tuomet jokiu pajamuy natura darbuotojui
neatsiranda, taciau darbdavio patirtos islaidos bus neleidziami atskaitymai ir nebus
galimybeés pasinaudoti PVM atskaita.

Tas pats taikoma ir kalédiniams vakaréliams ar kitokiai naudai, kai niekas neskai¢iuoja, kiek
kiekvienas darbuotojas suvartojo maisto ar gérimu. Taciau reikia atkreipti démesj, kad
nuolat tiekiant maista pietums, jeigu jis uzsakomas pagal darbuotojo pageidavimus ir
darbdavys uz ji apmoka, reikétu kruopsciai skaiciuoti kiekvieno darbuotojo nauda ir Sias
pajamas natura apmokestinti. Tiesa, dél darbuotoju maitinimo yra Siokiu tokiy iSimc¢iy
karantino ir ekstremalios padeéties metu, taciau jai pasibaigus, galios jprastinés
apmokestinimo taisyklés.

Darbuotojams iSmokamos premijos per imones jubilieju

Nuolatinés yra tos motyvavimo priemoneés, kuriu skyrima dazniausiai nustato taisyklés:
pavyzdziui, kada bus mokamos ketvirtinés, pusmecio ar metinés premijos. Arba yra
susitariama, kad darbuotojas galés naudotis jmonés automobiliu po darbo ir savaitgaliais.

Spontanisky arba netikétu priemoniu pavyzdziai: jei staiga darbdavys paskelbia, kad
darbuotojai gali pasirinkti sitiloma motyvacijos priemone iS saraso arba jmonés jubiliejaus
proga visiems darbuotojams bus iSmokétos tam tikro dydzio premijos.

Patarimai darbdaviui:

1. Klausti darbuotojo - kas ji motyvuoja. Tai daryti reguliariai.

2. Nustatyti nuolatines motyvacijos priemones - pavyzdziui, ketvirtine premija.

3. ,Pasilikti atsargai” ir spontaniSku (netikétu) motyvacijos priemoniu - premiju, iSvyku,
bendry renginiy ar asmeniniy nauduy.

4. Apmokestinamas ir neapmokestinamas motyvacijos priemones derinti tarpusavyje -
negali visos naudos buti tik nemokamos.

5. Parenkant motyvacijos priemone, svarbu atsizvelgti i darbuotojo asmenybeés tipa,
pomegius. Netinkamai parinkta motyvacijos priemoné sukels priesinga efektq.
Pavyzdziui, darbuotojui, kuris nemégsta teatro, nebus vertingas spektaklio bilietas.

6. Laikui begant, keisti motyvacijos priemones - sugalvoti nauju ar koreguoti ju derinius.

7. Visada prisiminti, kad ir nematerialios motyvacijos priemonés yra ne maziau paveikios
- ypac gera atmosfera darbuotoju komandoje. Nekreipiant démesio i tarpusavio
santykius, daznai neveikia ir piniginé motyvacija.
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Kas labiausiai padeda, motyvuojant darbuotojus? Kirybiskumas ir empatija. Kurybiskumas
skatina nuolatine pozityvia kaita, o empatija parodo, kad svarbus yra kiekvienas komandos
narys.
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