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Estija Siandien pasaulyje pripazistama kaip viena iS sekmingiausiai skaitmenines
paslaugas ir skaitmenine visuomene plétojanciu valstybiu. Apie Sios Salies patirti
igyvendinant transformacija ir artimiausius projektus Siandien Vilniuje ,Swedbank”
ir ,Rockit” rengiamame tvariu inovaciju forume , Sustainability Forum 2023“
dalinsis , e-Estonia” atstove, skaitmenines transformacijos patareja Erika Piirmets.

Eksperté sutiko atsakyti i keleta klausimuy apie Estijos kelia link e-Estijos ir salies netolimos
ateities projektus.

Galbut pradekime nuo to, kokiq vietq , e-Estonia” uzima salies instituciniame
sektoriuje ir koks yra sios organizacijos bei Jusu pagrindinis vaidmuo?

Informacinis centras ,e-Estonia” yra Vyriausybes institucija, priklausanti Ekonomikos ir
rySiu ministerijai. Tai - kompetencijos centras, kuris buvo sukurtas pries 14 metu, siekiant
paremti Vyriausybes vizija buti skaitmeninés transformacijos lyderiais.

Mano, kaip skaitmenines transformacijos patarejos, vaidmuo - padéti skleisti Estijos per
deSimtmecius sukaupta skaitmeninimo patirtj ir skatinti tarpusavyje susijusiy skaitmeniniy
visuomeniy tinklo kiirimasi. Estija sulaukia didelio susidoméjimo is jvairiy valstybiu -
kasdien priimame ir dZziaugiamés galédami pasidalinti Estijos patirtimi su jvairu Saliy
vyriausybiy atstovais, ministrais, prezidentais, imoniu vadovais, mokslininkais ir
zurnalistais.

Pasauliniu mastu Estija turi reputacijq kaip skaitmeninimo lydere, e-valstybes ir e-
pilieciu koncepciju kureja. Kaip Estijai pavyko uzsitarnauti tokig reputacijq ir
igyvendinti sparcius pokycius?

Dar 1991 metais, atgavusi nepriklausomybe, Estija politiniu lygmeniu pasirinko vystyti
»digital first” strategija (prioritetas - skaitmeniniams sprendimams) ir pletoti skaitmenines
paslaugas. IS vienos puses, tokia strategija salygojo musu pragmatiskas noras skatinti Salies
vystymasi, i kitos - lygiavimasis j Siaurés $alis ir troSkimas pasiekti ju pragyvenimo lygj. Tai
buvo akstinas formuoti Estijos skaitmenine visuomene.

Zinoma, buvo ir daug sékmeés faktoriy - tokiai transformacijai buvo tinkamas laikas:
pasaulyje populiaréjo internetas, vis placiau buvo naudojami asmeniniai kompiuteriai, o
zmonés vis dazniau rinkosi skaitmenines paslaugas. Miusu politiné vadovybé buvo jzvalgi ir
vizionieriSka - ji pastebéjo Sig pasauline skaitmenizavimosi tendencija ir iSdriso ja
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pakankamai anksti paversti strategine Salies kryptimi. Taigi, turim buti dékingi pirmiesiems
Salies lyderiams, kurie drasiai Zengeé j Si novatoriska kelia ir jskiepijo Saliai startuoliams
budinga mentalitetq ir nora sukurti Sauniausia visuomene pasaulyje.

Prie kokiu projektu siandien dirba , e-Estonia” ir ko galime tiketis ateityje?

Kadangi didzioji dalis paslaugu Estijoje jau yra skaitmenizuota, kitas musu zingsnis - gerinti
vartotoju patirtj ir kurti proaktyvias bei su gyvenimo ivykiais susijusias paslaugas. Esame
stipriai orientuoti j pilieCiu ir versluy patoguma, todél siekiame, kad tarp instituciju
prasmingai judéty duomenys, o ne zmonés. Norime panaudoti dirbtinj intelekta pagerinant
paslaugu prieinamuma, naudoti didziuosius duomenis tendenciju ir priklausomybiu
nustatymui.

Be to, Estijos, kaip ir daugelio kity Saliu, visuomené sensta. Norédami pereiti prie
prevencines sveikatos prieziiiros, naudojame mokslinius tyrimus, pagristus 20 proc.
gyventoju genomo donorais, o artimiausius kelerius metus stipriai orientuosimes i
personalizuota medicing.

Dar viena svarbi sritis - tvarumas. Visi ateities e-valstybés projektai turi buti grindziami
aplinkai draugisku informacijos ir rysiy technologiju (IRT) principais.

Visoms Sioms naujovéms tvirta pagrinda suteikia jau desimtmecius naudojama bazineé
infrastruktura - turime elektronine tapatybe, tarporganizacine duomenuy apsikeitimo
platforma ,X-Road” ir uztikriname duomeny integraluma.

Kaip jus skatinate inovaciju kurimgq, kaip kuriate tas sekmes istorijas?

Prie to prisideda musy mentalitetas - mes noriai imameés ir jgyvendiname dalykus. Teisingi
vizionieriski pasirinkimai lémé, kad Siandien Estija turi inovatyviu sprendimu, kurie pries
kelis desSimtmecius atrodé nesuprantami, nes niekas to nebuvo dares. Tad daugelyje sri¢iu
sugebéjome aplenkéme laikmet;.

IS kitos puseés, Estijos vieSojo sektoriaus skaitmeninimas vyko nuosekliai, orientuojantis j
vertés kurima pilieciams: pirmenybe teikéme skaitmeninant tas paslaugas, kurios eiliniam
gyventojui sukurty didziausia teigiama poveikj. Pavyzdziui, pirmaja skaitmenine paslauga
buvo mokesciy deklaravimas internetu. IS to kilo daug kity sprendimu - pavyzdziui,
elektroninio identifikavimosi priemones gyventojams, kad jie turéety virtualy rakta visoms
Sioms paslaugoms gauti. Véliau - ,X-Road” platformos suktrimas, kuri leido
institucijoms/sistemoms keistis duomenimis.
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Didziulio démesio sulauke ir kibernetinio saugumo klausimai - Estija yra pradininke
naudojant KSI bloku grandine bei turi savo duomeny ambasada (kitoje Salyje esan¢iame
duomenuy centre laikomas atsargines valstybiniu duomenuy kopijas, aut. past.). 2007 m. tape
pirmosios didelio masto kibernetinés atakos pries vyriausybe liudininkais, Siandien
dalijamés pamokomis, kaip kurti atsparias skaitmenines sistemas.

Matome, kad einame teisingu keliu, nes ,X-Road” sprendimas jau taikomas beveik visame
pasaulyje ir vis labiau domimasi, kaip veikia e-Estija. Be to, Estija tapo kibernetinio saugumo
kompetencijos centru - musy Salyje jsikiirusi NATO Bendros kibernetinés gynybos
kompetenciju centro (CCDCOE) bustineé ir Europos didelés apimties IT sistemuy laisves,
saugumo ir teisingumo erdveje operaciju valdymo agentura (eu-LISA“), Taline vyksta vienos
didziausiu kibernetinio saugumo pratybu ,Lock Shields”.

Kiek skaitmenines transformacijos klausimuose ,e-Estonia” integruoja klimato
kaitos problemas - kaip technologijos gali prisideti prie tvaresnes ateities?

Aplinkosauginiai tikslai yra itraukti i Estijos Skaitmenine darbotvarke 2030. Ji numato, kad
reikia pereiti prie debesu kompiuterijos prieglobos siekiant konsoliduoti serveriu erdve (taip
tausojant resursus) ir sumazinti kaupiamos informacijos dubliavimasi. Taip pat skiriant
finansavima technologiniy sprendimy kurimui pirmenybe teikiama tiems projektams, kurie
sukurty ne vienam kartui niSiniam tikslui skirtus jrankius, o tokius, kurie gali buti
panaudojami ne viename projekte, perpanaudojami, jais buty galima dalintis ir pan.

Tuo tarpu duomenu centrams keliamas reikalavimas, kad visa Siluma, iSsiskirianti i$
serveriu, buty panaudojama Sildymui, o ne tiesiog iSleista j aplinka. Galiausiai, skatiname
atviro kodo pagrindu kuriamas technologijas, kad iSvengtume dvigubo ju kirimo ir
skatintume pakartotinj naudojima.

Lietuvoje ,Swedbank” inicijavo tvariy inovacijuy programgq, kuria nori paskatinti
startuoliu ekosistema Kurti tvarius sprendimus verslams. Kaip Jus vertinate
startuoliy vaidmenij kovojant su klimato krize? Ar Estijoje startuoliai skiria didelj
demesij tvarumui?

Estijoje taip pat matome GreenTech ir CleanTech startuoliuy populiaréjimo tendencija. Tiesa,
siekiant kovoti su klimato krize, atsakomybe susitarti del tiksly ir jsipareigoti juos
igyvendinti tenka vyriausybéms. Ne tik jsipareigoti, bet ir laikytis to jsipareigojimo. Jeigu
vyriausybés parodys ryzta ir suteiks tikrumo bendrovéms, jog démesys tvarumui isliks ir
ateityje, startuoliai ir privatusis sektorius rodys iniciatyva, mastys kitaip, ieskos sprendimu,
investuos i aukstasias technologijas ir moksline plétra, kurs inovacijas, kurios pagerins musu



Q PANINFO.LT ,e-Estonia“ pataréja: Estijos démesys skaitmenizavimui gimeé i$ noro
pasiekti Siaurés $aliy pragyvenimo lygi

aplinka. Tiesa, Sie sprendimai turi generuoti finansine graza, todél ir labai svarbu, kad
vyriausybeés butu nuoseklios, laikytusi jsipareigojimu ir taip suteikty uztikrintuma del
tvaraus kurso.

Aciu uz pokalbij.




